UNIVERSIDADE
FEDERAL po CEARA

PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

BAFIOS E
OVACAO

RELATORIO DE TRANSICAO

RO-REITORIA DE GRADUACAO
GESTAO 2019-2023

FORTALEZA - CEARA
AGOSTO/2023



EXPEDIENTE

REITOR
Prof. José Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque

VICE-REITOR
Prof. José Glauco Lobo Filho

CHEFE DE GABINETE
Fernando Henrique Monteiro Carvalho

PRO-REITORA DE GRADUACAO
Prof.2 Ana Paula de Medeiros Ribeiro

PRO-REITORA ADJUNTA
Profa. Simone da Silveira S& Borges

DIVISAO DE APOIO ADMINISTRATIVO
Isabel Cristina Moraes de Souza Castro

COORDENADORIA GERAL DE PROGRAMAS ACADEMICOS - CGPA
Coordenadora: Profa. Simone da Silveira S& Borges

COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO DISCENTE - CAD
Coordenador: Prof. Francisco Ari de Andrade

COORDENADORIA DE PROJETOS E ACOMPANHAMENTO CURRICULAR -
COPAC
Coordenadora: Aline Batista de Andrade

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO DE PROGRAMAS E
ACOES ACADEMICAS - COPAV
Coordenadora: Profa. Andrea Soares Rocha da Silva

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO, INFORMA(;AO E COMUNICAQAO -
COPIC
Coordenador: Prof. Rafael Braz Azevedo Farias

DIVISAO DE COMUNICACAO
Responsavel: Monica Cristina de Lucena Lucas

ASSESSORIA DE LEGISLAC}AO DO ENSINO
Assessor: Carlos César Osério de Melo

PROGRAMA DE RESIDENCIA PEDAGOGICA
Coordenador na UFC: Prof. Pedro Rogério

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIA(;AO A DOCENCIA - PIBID
Coordenadora na UFC: Profa. Maria José Costa dos Santos



INDICES

LISTA DE GRAFICOS

Gréafico 1 - Avaliacbes comparativas de 2022 e 2023



INDICES

LISTA DE QUADROS
Quadro 1 - Reconhecimento de Cursos (Presenciais € a DIStANCIA) ........occveverrieiieieniiesieneeie e 30
Quadro 2 - Cursos de Graduagdo com PPC atendidos pela COPAC/PROGRAD EM 2019 (setembro
a dezembro) - Documentos comprobatdrios dos atendimentos realizados...........cccccveveveereeciecnenee. 34
Quadro 3 - Cursos de Graduagdo com PPC atendidos pela COPAC/PROGRAD em 2020 (janeiro a
margo) - Documentos comprobatdrios dos atendimentos realizados.............cooveiverierereieseseseenen, 34
Quadro 4 - Cursos de Graduagdo com PPC atendidos pela COPAC/PROGRAD em 2022 (janeiro a
dezembro) — Documentos comprobatdrios dos atendimentos realizados .............cccceveveveececciecnenne. 34
Quadro 5 - Cursos de Graduagdo com PPC atendidos pela COPAC/PROGRAD em 2023 (janeiro a
julho) - Documentos comprobatdrios dos atendimentos realizados .............ccovevverierereneseseceeene 36
Quadro 6 - Total de analises de PPC realizados COPAC/PROGRAD (anos 2019, 2020, 2022 e 2023)
............................................................................................................................................................ 38
Quadro 7 - Treinamentos ofertados aos membros da CVDE..........cccccceevieiiieciie e 61

Quadro 8 - Resultado de avaliagdes das subcomissdes da CVDE em 2022 e 2023 ...........ccevveeennee. 65



INDICES

LISTA DE TABELAS
Tabela 1 - Programa de Bolsas gerenciado pela CGPA...........coooiiiiiiieeee e 20
Tabela 2 - Histdrico de Indices - Conceitos de CUrso (CC)....uvuvvrerrirereeeieeiieecesiereessesesessesessesenenes 30
Tabela 3 - Bolsas do Programa de Iniciacdo a DOCENCIA (PID).......ccccveiieiieiieie e 47
Tabela 4 - Programa de Educacdo Tutorial (PET-UFC).......ccccceiiiiiiieie e 47
Tabela 5 - Programa de Educagdo Tutorial (PET- SESU).......ccceiiiiiiiniiiee e 47
Tabela 6 - Quantitativo de ingresso por semestre nos cursos de graduagdo na UFC ..............cccceeee. 54
Tabela 7 - Quantitativo de concluintes por semestre nos cursos de graduacdo na UFC.................... 54

Tabela 8 - Vagas ofertadas, ingressos e vagas ocupadas no processo SiSU na UFC divididas por

o[ T Tl o L=l g ToTo [o R Lol Lo =TT o OSSOSO 55
Tabela 9 - Quantitativo de candidatos com documentacéo analisada nas edi¢des do Sisu ............... 56
Tabela 10 - Quantitativo de processos com tramitacdo via SEI na COPIC e suas divis0Oes............... 56

Tabela 11 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitacao via SEI na unidade DISEL 56
Tabela 12 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitagdo via SEI na unidade
1Y/ O S OPSPSRI 57
Tabela 13 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitacao via SEI na unidade DPE ...57

Tabela 14 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitacdo via SEI na unidade

DSIM_COPIC ...ttt ettt b et e s e b et e s e et e et et e b e e be st e st e b te e eneere e 57
Tabela 15 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitagdo via SEI na unidade
[ I 2 (@ €T N I PSRRI 57
Tabela 16 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitacdo via SEI na unidade SD_DMD
............................................................................................................................................................ 57
Tabela 17 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitagédo via SEI na unidade SRDOI
............................................................................................................................................................ 57



INDICES

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ACP - Acéo Civil Pablica

Al - Auxiliares Institucionais

ALE - Assessoria de Legislacdo do Ensino

ANDIFES - Associacdo Nacional de Dirigentes de InstituicGes Federais de Ensino Superior
CAD - Coordenadoria de Acompanhamento Discente

Capes - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCA - Centro de Ciéncias Agrarias

CCV - Coordenadoria de Concursos

CD - Cargo de Diregéo

Censup - Censo da Educacao Superior

Cepe - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo

CGPA - Coordenadoria Geral de Programas Académicos

CGU - Controladoria Geral da Unido

CH - Centro de Humanidades

CLAA - Comité Local de Acompanhamento e Avaliacdo

COIDEA - Coordenadoria de Inovacdo e Desenvolvimento Académico
Consuni - Conselho Universitario

Copac - Copac

Copav - Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo de Programas e A¢des Académicas
COPIC - Coordenadoria de Planejamento, Informacéo e Comunicacao
CPAC - Coordenadores de Programas Académicos

CPPAD - Comisséo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
CRM-MT - Conselho Regional de Medicina do Mato Grosso

CVDE - Validacio da Declaracio Etnico-racial

DAAD - Divisdo de Apoio Administrativo

DE - Dedicacdo Exclusiva

DIGRE - Diviséo de Indicadores de Graduacdo e Registros Estatisticos
DISEL - Diviséo de Selecdo, Diviséo de Selecdo

DMD - DMD

DOAPA - Divisao de Orientacdo e Acompanhamento de Programas Académicos
DPE - Divisao de Planejamento e Ensino, Diviséo de Planejamento e Ensino

DSM - Divisdo de Selecdo e Matricula, Divisdo de Selecéo e Matricula



INDICES

DTI - Diviséo de Tecnologia de Informagéo

EAD - Educacdo a Distancia

EIDEIA - Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovacdo Académica
Enade - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

ENEM - Exame Nacional de Ensino Médio

FAMED - Faculdade de Medicina

FE - Formulario Eletrénico

FFOE - Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem

FONPRACE - Férum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
GECC - Gratificacdo de Encargos de Cursos e Concursos

GTL - Grupo de Trabalho das Licenciaturas

GTM - Grupo de Trabalho de Monitoria

IES - Institui¢des de Ensino Superior

Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IRA - indice de Rendimento Académico

MEC - Ministério da Educacéo

MPF - Ministério Pablico Federal

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestado

OMS - Organizacdo Mundial de Saude

OPA - Observatorio de Politicas Afirmativas

Paip - Coordenacéo do Programa de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia
PCD - Pessoa com Deficiéncia

PCN - Plano de Continuidade do Negdcio

PDG - Plano de Gestdo do Desempenho

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PET - Programa de Educacéo Tutorial

PET Sesu - Programa de Educacao Tutorial da Secretaria de Educagdo Superior
PGR - Plano de Gestéo de Riscos

PI - Procurador Educacional Institucional

Pibid - Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo & Docéncia

Pid - Programa de Iniciag&o a Docéncia, Programa de Iniciagdo a Docéncia
PMCG - Planos de Melhorias dos Cursos de Graduagéo

PPC - Projetos Pedagdgico de Curso

PPE - Pro-Reitoria de Graduacéo liderou o Plano Pedagogico de Emergéncia



INDICES

Prex - Pro-Reitoria de Extenséo

PROGERP - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduacéo, Pro-Reitoria de Graduacao
PROPLAD - Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao

RP - Residéncia Pedagogica

SEB - Sistema Educacional Brasileiro

SECGOV - Secretaria de Governanca, Secretaria de Governanca

SEI - Sistema Eletrénico de Informacdes

Seres - Secretaria de Regulagéo e Supervisdo da Educacéo Superior

SIC - Servico de Informacdo ao Cidadao

SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

Sinaes - Sistema Nacional de Avalicdo da Educacdo Superior, Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagéo Superior

SiSU - Sistema de Selecdo Unificada

SPA - Sistema de Programas Académicos

STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo, Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo
UFC - Universidade Federal do Ceara



SUMARIO

1. DIVISAO DE APOIO ADMINISTRATIVO = DAAD ...t 17
2. COORDENADORIA GERAL DE PROGRAMAS ACADEMICOS — CGPA........ccccouuee... 19
2.1. AcOes desenvolvidas M 2019........ccuiiiiiiiieiiie e 20
2.2. AcOes desenvolvidas M 2020..........couiiiiiieiee e 21
2.3. AcOes desenvolvidas M 2021..........coiiiiiiieiee e 23
2.4, AcOes desenvolvidas M 2022..........ccueiiiieiee e 25
2.5. AcOes desenvolvidas M 2023..........coiiiieee e 27
3. COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E AVALIAC}AO DE PROGRAMAS E
ACOES ACADEMICAS — COPAV ...ttt ettt 29
3.1, AGOES UESENVOIVIAAS. ...ttt bbbt bbb 30
3.2, REGUIAGED ...ttt bbbttt bbb 30
K TG TR = 1 I ST 31
3.4, Plan0os 08 MEINOMTA .......oiiieieiie ettt reenbe et e eneenes 31
3.5, CeNnSO EAUCAGED SUPEIION .....cuiiiiiiiiiieiieieiete sttt bbbt bbb 31
4. COORDENADORIA DE PROJETOS E ACOMPANHAMENTO CURRICULAR -
(@10 ] 2 TSRS 33
4.1, AGOES UESENVOIVITES. ......eiveiiiitiitiiti sttt bttt e bbb eneas 33
5. ASSESSORIA DE LEGISLACAO DE ENSINO - ALE ... 41
5.1. Assessoria de Legislacdo até 2019 .......c.ccviiiiiiiiiieiiece et 41
5.2. Desafios assumidos N0 iNICIO da GESIAOD ........ccveivieieiieie et 41
5.3. Atuacio da ALE e Legado deiXad .........cccoiiririiiiniiiieieeieie s 42
6. COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO DISCENTE — CAD......cccccviieiiieiieen. 47
6.1, AGOES UESENVOIVIAAS. ......ueeiiieieitieie ettt te e ta e te et e nnaenas 47
7. COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO, INFORMACAO E COMUNICA(}AO -
(@10 = [OOSR 51
8. COMISSAO DE VALIDAGAO DAS DECLARAGOES ETNICO-RACIAIS (CVDE) ......59
8.1. Historico e contexto sociopolitico e normativo de criagdo da CVDE ..........ccccoceveveiiivinennn, 59
8.2. Das acgdes de aprimoramento dos trabalhos da COMISSAOD ..........cccouviiriiiiiiiieiieesee e 61
8.3. Dos resultados e indicadores decorrentes dos trabalhos da CVDE .............cccoceveiieieninneee. 65
ST =] (=] (=1 o (oI LSS 68

9. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIACAO A DOCENCIA — (PIBID) E
RESIDENCIA PEDAGOGICA (RP) ...ovvooeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeesseeeeseseeessseseessssssessseseesssesesssesesseees 73



SUMARIO

10. PONTOS A SEREM ENCAMINHADOS PARA O PROXIMO QUADRIENIO (2023-
2027)74

10.1. Readequacéo da estrutura organizacional da PROGRAD...........cccooeriiieiiiene e 74
10.2. Programa de Gestao por DESEMPENNO.........cciiiiiiiiiie e 74
10.3. Implantacdo da sistematica de remuneracao para os servidores que trabalham no SISU ........ 74
10.4. Implantacdo do Diploma Digital para o registro de diplomas de outras IES .............c.ccceeenene 74
10.5. Abertura das vagas para a revalidagdo de diplomas N0 eXterior...........cc.cvveieierenenc e 75
10.6. Abertura de vagas para credenciamento de novas IES para registro de diplomas.................... 75
10.7. Retorno das colaghes de grau PreSENCIAIS.........cververeriererierieie ettt 75
10.8. Retorno das solenidades de DiStiNGA0 ACAUEMICA ..........ccvreeierieiiereiirieee e 75
10.9. Aposicéo do retrato do Prof. Claudio Marques, na Galeria de Pro-Reitores............cccccveevenene 75
10.10. Retorno das reunides periddicas com os coordenadores de programas académicos para
diSCULir aSSUNTOS 0 GratUAGED .......c..eiviiiiiiieiieiieiet ettt bbbttt b bbb 75
10.11. Reformulagéo das resolucdes de abreviagéo de estudos e das unidades curriculares......... 76

10.12. Submissdo ao CEPE de nova resolucdo referente ao processo de heteroidentificacdo na
0T LU= Vo Lo OSSPSR 76

10.13. Transferéncia para a PROGRAD do arquivo dos alunos da graduacdo que esta atualmente
sob a guarda da Proplad (M andamento) ..........ccueuriiriiiiiiiiieee e 76

10.14. Transferéncia dos arquivos da sala da ALE para o anexo da PROGRAD (antigo prédio da
CCV) (BIM ANUAMENTO) ...ttt bbb bbbt bbbt e bbb eb e b be e 76

10.15. Solicitagdo de reforma nas salas do Anexo da PROGRAD (antigo prédio da CCV)......... 76

10.16. Solicitacdo de reforma da sala da Divisdo de Apoio Administrativo da Prograd (Gabinete)

76
10.17. Solicitacdo de reforma da sala do PIBID € RP........cccccviieiiiieiiereee e 77
10.18.  Solicitagdo de demolicéo do espago da antiga UFC virtual ............ccocovvieiiiinincicneee 77
10.19. Solicitacdo de aparelhos de ar-condicionado novos para salas da Prograd e anexo (existe um
levantamento dessa necessidade N0 gabiNeT.) ........c.ooeiiiiiiiiiiiee s 77
10.20. Incluséo do curso de Letras-Libras N0 SISU........ccccvoviiiiiiie i 77

10.21. Acompanhamento das demandas de melhorias no sistema do Diploma Digital solicitadas a
STI 77

10.22. Solicitacdo de remuneracdo dos membros da CVDE por meio de GECC:.........cccccevvenene 77

10.23. Uso de tecnologia da informacgdo para criagdo de banco de dados para a gestdo dos
candidatos que reinem condigdes para dispensa de avaliacdo fenotipica ou que meregam atengéo
especifica ante resultados de avaliaghes ParentaiS: ..........cocvieeieiirieie i 78

10.24.  Ac0es pedagodgicas para letramento racial da comunidade: ..........c.coocevvverieiieiiienesieseenne 79



SUMARIO

10.25. Ampliacdo da composi¢do da CVDE com servidores indicados por todas as unidades
Yoo 10 [ 1 o0 SRS S 79

10.26. Confirmacdo da autorizacdo concedida ao Prof. Claudio Marques para manutencdo do
acesso aos dados da graduagado para fins de PESUISAL .......eiverruerirrieriieieseesiee e see et ee e 80






13

radicionalmente, o inicio de
uma nova gestéo na
Universidade € sempre repleto

de expectativas e desafios.

APRESENTACAO

Neste aspecto, ndo foi diferente para n6s. Ao
assumirmos a gestdo universitaria em
setembro de 2019, trouxemos na bagagem

muitos planos para a melhoria de nossa

Universidade, ideias e projetos novos. O
desejo de aprimorar os processos, conferindo mais qualidade a nossa atividade-fim e mais efetividade
as inumeras acBes em andamento foi nossa maior motivacéo.

No ambito académico, havia muitos desafios a serem enfrentados e outras tantas
iniciativas necessarias deveriam ser executadas. E foi com este espirito de comprometimento
institucional e com alto nivel de motivacdo que iniciamos nosso trabalho na Pro-Reitoria de
Graduacdo, no dia 4 de setembro de 2019. Embora o contexto interno ndo estivesse favoravel para a
aceitacdo da nova equipe que ora assumia, comecamos a trabalhar com a certeza de que brevemente
as coisas se acalmariam e gque todos iriam compreender que nosso objetivo era comum: trabalhar pela
melhoria da UFC.

Entretanto, exatos seis meses depois de assumirmos fomos surpreendidos pela pandemia
da covid-19 que imp0s regras muito rigidas para a convivéncia humana nos obrigando a suspender
todas as atividades presenciais e exigindo um formato de interacdo ao qual ndo estdvamos habituados.
A crise sanitaria agravou a crise interna existente na UFC e favoreceu ainda mais a incompreensivel
resisténcia a nova gestao.

Comecamos a pisar em um terreno absolutamente desconhecido no qual ndo havia
estabilidade nem previsibilidade. No inicio da pandemia nem as autoridades sanitarias foram capazes
de prever quanto tempo ela duraria. Foram tempos dificeis e sombrios. Caminhamos lado a lado com
a morte e com a incerteza. As experiéncias pelo mundo mostravam que estavamos lidando com algo
inusitado e de um poder devastador e que era necessario muita cautela, responsabilidade e criatividade

para superar este momento.
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Desde o inicio, a UFC se aliou aos comités de enfretamento da covid-19 instaurados pelos
governos estadual e municipal e implantou o seu proprio comité interno para as devidas deliberacdes
e encaminhamentos, sempre seguindo o que era definido pelos decretos e normativos governamentais.

Trés meses depois de se instalar a pandemia no Brasil, a UFC voltou a funcionar,
plenamente adaptada a nova realidade imposta pela covid-19. Uma instituicdo do tamanho e da
complexidade da UFC ndo poderia parar nem se furtar a ter uma resposta ao contexto desfavoravel
que ora se instalava. Nossa comunidade, de quase 40 mil estudantes, ndo poderia ficar prejudicada
sendo-lhe negada o direito fundamental a Educacdo. Este foi nosso maior compromisso que deflagrou
a maior acdo integrada nunca vista na histéria da UFC. A Prd-Reitoria de Graduacdo liderou o Plano
Pedagdgico de Emergéncia — PPE que consistiu em um conjunto de acfes envolvendo a Reitoria,
todas as Pro-Reitorias, Superintendéncias e a EIDEIA no intuito de estabelecer regras e
procedimentos para a adaptacao das aulas na UFC ao novo cenario. Incluiu-se no PPE a maior acdo
de inclusdo digital e de formag&o continuada de professores, ambas pioneiras na UFC.

Internamente, na PROGRAD, para dar conta de todas as novas demandas, tivemos que
fazer vérias adaptac6es em todos os setores e nossa articulagdo com a STI foi intensa e necessaria, ja
que o SIGAA deveria ser modificado em muitas funcionalidades e algumas deveriam até ser criadas
para que o novo formato de funcionamento dos semestres letivos fosse possivel de acontecer.
Matriculas de ingressantes e de veteranos, trancamentos, distingdes académicas, colacdes de grau,
demanda, oferta, criacdo e exclusdo de turmas e inimeros outros procedimentos rotineiros da
PROGRAD, bem como a dindmica de elaborar o calendario universitario, foram modificados para
atender as exigéncias que o contexto pandémico impunha a Universidade.

Estivemos sempre pensando em como manter a UFC funcionando, garantindo o ingresso
de alunos, a manutencdo das aulas e das bolsas e a colacdo de grau.

Todo o nosso esforco foi recompensado pelos resultados alcangados: o calendario
universitario se equilibrou totalmente a partir de 2022; garantimos o ingresso dos novos estudantes
de 2021, 2022 e 2023 sem nenhum prejuizo para o orcamento da UFC; garantimos a colacéo de grau
de todos os estudantes aptos a se formar; garantimos a oferta regular das disciplinas; realizamos
atendimentos individualizados a cada unidade académica respeitando e considerando suas
especificidades; garantimos todas as bolsas aos estudantes; mantivemos a PROGRAD em pleno
funcionamento, mesmo quando estavamos em trabalho remoto, em resumo, lideramos o0 processo
institucional de adaptacdo completa das aulas da graduacao e da pos-graduacdo em 2020 trés meses

apos a instauracdo da crise sanitaria no pais.
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Sem duavidas, foi um periodo bastante desafiador que exigiu firmeza, resiliéncia e
compromisso institucional. Temos a certeza de que hoje a comunidade reconhece o que fizemos e
concorda com as decisfes tomadas.

E, pois, com o sentimento de dever cumprido que finalizamos nossa atuacdo como
gestoras maximas da Pro-Reitoria de Graduagdo, no quadriénio 2019 a 2023, agradecendo ao
excelente trabalho de toda a equipe de servidores técnico-administrativos e coordenadores da
PROGRAD. Este documento, construido coletivamente, contém a sintese das principais acoes
desenvolvidas durante este periodo e a lista de pontos pendentes que ficam de sugestdo para 0s
préximos gestores, caso julguem pertinentes.

Por fim, desejamos boa sorte e muito sucesso aos que assumem a gestao universitaria da

UFC para 0s proximos quatro anos.

Ana Paula de Medeiros Ribeiro — Pré-Reitora de Graduagéo
Simone da Silveira S& Borges — Pro-Reitora Adjunta de Graduagédo
Quadriénio 2019 a 2023
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1. DIVISAO DE APOIO ADMINISTRATIVO — DAAD

A DAAD compete dar apoio logistico a Prograd em matéria administrativa e de servico

de secretaria, por meio das atividades descritas a seguir:

recebimento, classificagdo, registro, expedi¢do e arquivamento da correspondéncia do (a) Pro-
Reitor (a);

provimento de materiais de consumo e permanente, bem como servigos de apoio necessarios
ao funcionamento da Prograd;

realizagdo da reserva dos espagos da Prograd destinados a eventos;

solicitacdo de materiais de apoio para eventos (itens de atas de pregdo);

recebimento, orientagdo e prestagdo de informagdes as pessoas que se dirigem ao () Pro-
Reitor (a);

organizacdo e controle da agenda didria do (a) Pré-Reitor (a);

organizacdo e distribui¢do dos processos para apreciagdo da Camara de Graduacgdo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — Cepe;

manuten¢do do fluxo regular de correspondéncia entre a Prograd e a Pré-Reitoria de Gestao
de Pessoas - PROGEP;

cadastro de novos servidores da Prograd em planilhas de controle interno e grupos de e-mail;
*gestao de pessoas, no ambito da Prograd, por meio de emissao de portarias, controle de pastas
funcionais, definicdo e alteragdo de lotagdes, solicitagdo de aumento e/ou readequagdo de
quadro de servidores;

acompanhamento do controle patrimonial da Prograd, incluindo transferéncia de bens entre
setores;

elaboracdo do inventéario patrimonial anual da Prograd;

encaminhamento de solicitagdes do Servico de Informagdo ao Cidadao (SIC) e do 6rgdo de
Ouvidoria aos setores responsaveis no ambito da Prograd, bem como acompanhamento dos
prazos estipulados para o atendimento as respectivas solicitagdes;

analise de processos de abreviacao de estudos, de colagdo de grau extemporanea e de distingao
académica;

organizacao parcial das cerimonias de colagdo de grau (aquisicdo de materiais e preparagao
da estrutura) e apoio as coordenagdes de curso;

submissdo de processos ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) e ao Conselho
Universitario (Consuni).

Nesta gestdo, a Divisdo de Apoio Administrativo - DAA teve um protagonismo singular

no planejamento e na execucdo de acGes-chave durante o periodo da pandemia, sendo a grande

articuladora das atividades internas da Prograd e na interlocu¢cdo com a comunidade externa

(Unidades Académicas, Coordenacbes de Curso de Graduacdo e publico em geral). Dentre as

inimeras tarefas desempenhadas pela DAA, destacam-se as seguintes:
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 Planejamento, acompanhamento e execugdo do processo de colagéo de grau por ato
administrativo — necessario diante da decretacdo da suspensao das atividades presenciais em virtude
da pandemia. As colacdes de grau ocorrem atualmente de forma virtual, rapida e eficiente. Durante
todo o periodo critico da pandemia todos os estudantes aptos a colar grau tiveram seu direito
assegurado. Incluem-se nesta acdo a elaboragdo de documentos orientadores, cronogramas e
informativos para as coordenacdes de curso e estudantes sobre as colagdes de grau, acompanhamento
e participacdo na resolucao de casos especificos de colacdo, bem como a coordenacdo dos setores
internos da Prograd que analisam a documentacdo dos estudantes contidas, inicialmente, nos
processos eletronicos de solicitagdo de outorga de grau, e, atualmente, enviadas por meio da recente
ferramenta de Diploma Digital, no SIGAA;

 Planejamento, acompanhamento e controle do retorno das atividades presenciais na
Prograd ap0s passado o periodo mais critico da pandemia do Covid-19, o que incluiu: elaboracéo de
documentos orientadores para 0s setores internos e posteriores atualizagdes, em consonancia com as
orientacOes das autoridades sanitarias e dos protocolos internos da UFC, bem como a elaboracéo, o
acompanhamento e o controle de escalas de revezamento dos servidores da Prograd,;

« Acompanhamento da implementacdo da ferramenta de Diploma de Digital com o
objetivo de garantir ao méaximo o atendimento das necessidades de todos os usuarios do sistema.
Desse modo, a DAA realizou continuas analises no sistema, conversou com os setores envolvidos no
processo a fim de melhor compreender as necessidades, e repassou para a STI, em reunido, um rol de
solicitacBes de melhorias com base no acompanhamento e analises realizados;

« Gerenciamento dos processos da graduacdo submetidos a Camara/CEPE decorrentes
da implantagdo do Plenério Virtual da CAmara de Graduacéo — procedimento também necessério em
virtude da pandemia e que conferiu maior rapidez na submisséo dos processos de atualizacdo de PPC
e outros de cunho curricular. Entre 2020 e 2023, 209 processos foram aprovados pela Camara de
Graduacdo, tendo todo o planejamento e acompanhamento feito pela DAA.

Cabe, ainda, a DAAD, coordenar, supervisionar e controlar as atividades desenvolvidas
pela Secédo de Protocolo, que Ihe € subordinada.

Chefe da DAA — Isabel Cristina Moraes de Souza Castro
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2. COORDENADORIA GERAL DE PROGRAMAS ACADEMICOS — CGPA

A CGPA compete propor, coordenar e acompanhar os programas relacionados as

atividades de graduacéo, visando contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e da

aprendizagem, bem como promover maior integracédo e eficiéncia das agcdes desenvolvidas. Assim,

por meio da Diviséo de Orientacdo e Acompanhamento de Programas Académicos e da Divisao de

Indicadores de Graduacéo e Registros Estatisticos, a CGPA exerce as atividades especificadas abaixo:

Atuagdo como elo entre a Prograd e a Coordenadoria de Programas Académicos;
Coordenagdo do Programa de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia — Paip;
acompanhamento, com o apoio do Comité Gestor do Paip e das Coordenadorias de
Programas Académicos, de fatores determinantes para a reprovagao, retencao e evasao dos
estudantes de graduacdo da UFC;

Atualizacdo de informagdes dos gestores académicos no sitio eletronico da Prograd e em
cadastros internos;

Coordenacao do Sistema de Programas Académicos (SPA), que tem a responsabilidade de
acompanhar as diversas agdes académicas desenvolvidas nos Centros, Faculdades,
Institutos ¢ Campi da UFC, visando maior articula¢do, integracdo e eficiéncia das
atividades;

Coordenacao e organizacao do Encontro de bolsistas do Paip;

Contribui¢do na elabora¢do de normas, procedimentos e sistemas referentes a gestao
académica dos cursos de graduacdo, tais como: portarias, resolucdes, provimentos,
relatorios de gestdo, guia do estudante, portal do egresso etc.;

Coordenacao da elaboragdo da proposta geral de Calendério Universitario para submissao
ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe/UFC), bem como da realizagdo de
alteracdes em proposta de Calendario ja aprovada, a pedido das unidades académicas e
administrativas;

Organizagdo e elaboracdao de conteido para o Guia da Gestdo Académica dos cursos de
graduacao da UFC;

Geracgao e organizacao de dados estatisticos referentes ao ensino de graduacao.
Atualizacao dos contatos de coordenadores de curso de graduagao, chefes de departamento,
coordenadores de programas académicos e diretores de unidades;

Suporte ao Gabinete da Prograd na logistica das solenidades de colagdo de grau;
Coordenagdo do Encontro de Bolsistas de Apoio a Projetos de Graduacdo, atividade
realizada anualmente como parte da programagao dos Encontros Universitarios da UFC,;
Colaboragao na elaboragao e atualizagao de normas e procedimentos referentes a gestao
académica dos cursos de graduacao.

Evidencia-se que, dentre as atividades gerenciadas pelo protagonismo da CGPA, é

também de sua competéncia o gerenciamento de 02 (dois) editais de bolsas abrigados no Programa

de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia, cujos numeros dos anos da gestdo 2019-2023 se

encontram na tabela 1.
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Tabela 1 - Programa de Bolsas gerenciado pela CGPA

ANO N° de Projetos Vagas de bolsa Vagas voluntarias Financiamento
aprovados ofertadas ofertadas
150 252 0 UFC

2019

2020 200 220 185 UFC
2021 154 220 200 UFC
2022 145 214 190 UFC
2023 174 204 179 UFC

Fonte: Relatérios de Gestdo 2019, 2020, 2021 e 2022 e Doapa/CGPA/PROGRAD (2023).
2.1. Acoes desenvolvidas em 2019

Em 2019, ano em que a Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD completou 50 anos e

alcancou 0 marco de mais de 100 mil graduados nos diferentes cursos que oferta, a Coordenadoria

Geral de Programas Académicos (CGPA), buscando o desenvolvimento da Graduagdo por meio de
um olhar integrativo sobre os diferentes setores da PROGRAD, atuou de forma direta na organizagédo
e/ou indireta, na logistica e aquisicGes, nos eventos comemorativos. Tal protagonismo se justifica
pela atuacdo da Coordenadora Geral de Programas Académicos, atuar também como Pro-Reitora
Adjunta de Graduacéo;

Nesse mesmo ano de 2019, a CGPA:

e participou ativamente de toda a logistica e recep¢ao dos candidatos dos quais 6.288 (seis
mil duzentos e oitenta e 0ito) novos alunos, via Sistema de Sele¢ao Unificada (SISU), junto
com as demais coordenadorias da PROGRAD.

e adotou procedimentos de atualizagdo e de implementagdo de normativas e de outros
documentos, a fim de melhorar o acesso a informagdo, de regulamentar processos que
facilitam a gestao académica, alinhando-se as boas praticas de governanga e compliance.

¢ Ajudou na implantagdo do Portal Egressos UFC, contendo um panorama dos estudantes
egressos dos cursos de graduagdo da UFC a partir do ano de 1971 aos dias atuais, por nome,
curso, ano de conclusdo e unidade académica e disponibilizando, ainda, painéis interativos
de resultados de pesquisa realizada com estudantes egressos da Graduag@o, com foco na
vida profissional dos respondentes ap6s a conclusdo de seus cursos. Os dados da pesquisa
tiveram a finalidade de dar um feedback aos cursos de graduacdo, com vistas a sua
melhoria.

e Ajudou na atualizagdo do Guia do Estudante;

e Atualizou 08 (oito) normativos concernentes ao ensino de graduagao
= Sobre aproveitamento de estudos:
=  Provimento n° 01/Consuni, de 14/08/2019;
= Portaria n® 103/Prograd/Reitoria, de 20/09/2019;
= Sobre outorga de grau:
= Resolucdo n°® 04/Cepe, de 14/07/2019 - outorga de grau;


https://prograd.ufc.br/pt/solenidade-celebrara-50-anos-da-prograd/
http://www.ufc.br/noticias/13269-ufc-alcancara-a-marca-de-100-mil-estudantes-graduados-no-ciclo-de-colacoes-de-grau-de-2019-1
https://egressos.ufc.br/
http://www.guiadoestudante.ufc.br/
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= Portaria n° 94/Prograd/Reitoria, de 21/08/2019 (Reeditada na Portaria n°
181/2020, de 27 de janeiro de 2020), de 21/08/2019- outorga de grau;
= Sobre registro de diplomas de IES ndo universitarias:
= Portaria n° 69/Prograd/Reitoria, de 04/04/2019 - registro de diplomas de IES
ndo universitarias;
= Sobre trancamento total:
= Portaria n° 47/Prograd/Reitoria, de 17/01/2019 - regulamentacao do
trancamento total;
= Portaria n° 48/Prograd/Reitoria, de 21/01/2019 - regulamentagdo do
trancamento total (alteracdo);

e Reformulou a concessdo da distingdo académica a egressos por meio da Resolucdo n°
45/CONSUNI, de 26 de julho de 2018. Essa acdo ratifica ao mundo do trabalho a
exceléncia dos profissionais egressos da UFC;

e Reformulou o diploma de conclusao de curso de graduagdo, em consonancia com a Portaria
n° 1.095, publicada pelo Ministério da Educagao em 25 de outubro de 2018;

2.2. Acoes desenvolvidas em 2020

O ano de 2020 foi um ano incomum com um dos maiores desafios dos Ultimos séculos, a
pandemia do novo Coronavirus (SARS-COV-2/COVID-19 e suas variantes) fez o planeta parar.

O risco externo que todas as organizagdes do mundo foram expostas fez com que as
fizesse emergir a sua capacidade de reacdo e que a humanidade demonstrasse a sua habilidade de se
reinventar e buscar no conhecimento, nas ciéncias e nas boas praticas da gestdo publica, as
responsividades necessarias ao enfrentamento e a adaptacao as condi¢es impostas pela disseminacgéo
do virus que ceifou mais de 2 milhdes de vidas no mundo, algumas dessas vidas dentro da nossa
comunidade académica, do nosso convivio diério.

A Universidade Federal do Ceara buscou manter as suas atividades, mesmo sabendo dos
riscos que o momento traria e das adaptacdes e desafios pedagdgicos e tecnoldgicos a serem
enfrentados. Assim, observadas todas as normas de seguranca da Organizacdo Mundial de Saude
(OMS) e dos demais Orgaos de satde nacional, estadual (Ceara) e local, a UFC, sob a coordenacao
da Pro-Reitoria de Graduagdo e auxiliada pelos Coordenadores de Programas Académicos (CPAC),
pela Coordenadoria de Inovacdo e Desenvolvimento Académico (COIDEA) da Escola Integrada de
Desenvolvimento e Inovagdo Académica (EIDEIA), bem como por representantes discentes e
servidores técnico-administrativos, reuniu e empregou esforcos, aprovando e implementando o Plano
Pedagdgico de Emergéncia (PPE), por meio da Resolucdo do CEPE n° 03, de 02 de julho de 2020,

que estabeleceu diretrizes gerais para as atividades académicas dos cursos de graduacéo e de pos-

graduacédo, bem como para as Casas de Cultura Estrangeira, com a finalidade de concluir o semestre
letivo 2020.1.


https://prograd.ufc.br/pt/ppe/
https://prograd.ufc.br/pt/ppe/
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Apresentam-se abaixo as principais a¢oes e resultados decorrentes do Plano Pedagdgico

de Emergéncia (PPE) e cujas atividades forma coordenadas pela CGPA:

Criagdao da Monitoria Voluntaria de Apoio a Implementacdo do PPE. Tal monitoria
ofereceu, por meio da atuacdo de estudantes de graduagdo voluntarios, suporte aos
docentes e aos discentes no planejamento e na execucgao das aulas remotas que utilizavam
tecnologias e recursos digitais.
Noticias sobre o tema:

* Monitoria voluntaria de apoio ao PPE inicia “plantdo tira-duvidas™ sobre tecnologias

digitais para o ensino remoto;

* InscricOes para monitoria voluntaria de apoio a implementacdo do PPE ocorrem de 14
a 17 de julho;

A Monitoria Voluntaria de Apoio a implementa¢do do PPE recebeu 108 inscri¢des, na

modalidade Atendimento Personalizado e 703 inscricdes, na modalidade Banco de

Colaboradores (Edital n° 11/2020);

O ano de 2020 se encerrou com 79 alunos exercendo a fungdo de monitores de apoio a

implementagao do PPE, na modalidade Atendimento Personalizado;

Desde setembro do ano de 2020 até o més de dezembro do mesmo ano, obteve-se o total
de 30 atendimentos realizados a alunos e professores por monitores de apoio a
implementagao do PPE, na modalidade Banco de Colaboradores;

A PROGRAD, por meio da Coordenadoria Geral de Programas Académicos (CGPA),
atuou na organizacdo e realizacdo do IX Encontro de Bolsistas de apoio a projetos da
graduagao;

A UFC formulou e implementou o processo de heteroidentificagdo complementar a
autodeclaragcdo para a ocupacdo das vagas reservadas as cotas para pretos, pardos e
indigenas;

Com o intuito de dar suporte a tomada de decisdes pelos gestores académicos e a subsidiar
o planejamento das ac¢des das unidades académicas, a PROGRAD, com o apoio de suas
coordenadorias, disponibilizou os Painéis de Indicadores da Graduagao, por meio dos quais
¢ possivel verificar informacdes referentes a oferta de componentes curriculares e
indicadores de avaliagdes externas, como Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).

A Coordenadoria Geral de Programas Académicos (CGPA)/ PROGRAD, no ano de 2020,
ofertou:

* Até 185 bolsas e até 185 vagas voluntdrias para a Bolsa de apoio a projetos de
graduacao, do Programa de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia - PAIP (Edital n°
37/2019);

* Até 35 bolsas para a Bolsa de apoio a gestdo académica da PROGRAD, do Programa
de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia - PAIP (Edital n® 38/2019);

176 projetos selecionados para atuagdo na Bolsa de apoio a projetos de graduagdo, do PAIP
(inicialmente, 182 bolsistas e 156 alunos voluntarios).

O trabalho conjunto entre a Coordenadoria Geral de Programas Académicos (CGPA) e a
Coordenadoria de Acompanhamento Discente (CAD) possibilitou a ainda, no ano de 2020:


http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14901-primeiras-semanas-do-ppe-balanco-revela-saldo-positivo-de-matriculas-e-traz-resultados-das-medidas-da-ufc-na-pandemia
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14901-primeiras-semanas-do-ppe-balanco-revela-saldo-positivo-de-matriculas-e-traz-resultados-das-medidas-da-ufc-na-pandemia
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14812-inscricoes-para-monitoria-voluntaria-de-apoio-a-implementacao-do-ppe-ocorrem-de-14-a-17-de-julho
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14812-inscricoes-para-monitoria-voluntaria-de-apoio-a-implementacao-do-ppe-ocorrem-de-14-a-17-de-julho
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2019/13265-nota-a-sociedade-ocupacao-das-vagas-reservadas-para-estudantes-pretos-pardos-e-indigenas
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* Renovagdo dos critérios e da pontuacao de avaliagdo dos projetos Programa de
Iniciacdo a Docéncia (PID) e Programa de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia
(PAIP);

* Homologagdo e divulgacdo do resultado dos projetos aprovados por unidade
académica;

* Melhoria do sistema de cadastro e de acompanhamento de monitores do Programa de
Iniciacdo a Docéncia - PID (SisPID), e dos bolsistas do Programa de Acolhimento e
Incentivo a Permanéncia (PAIP) e Programa de Educagdo Tutorial,

* Informatizagdo do processo de envio de frequéncias mensais dos monitores PID e dos
bolsistas PAIP e PET;

e Uma Comissdo nomeada pelo Magnifico Reitor Candido Albuquerque se reuniu em 1° de
dezembro de 2020 para tratar da elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos que
comporiam o Campus de Itapajé, definidos mediante pesquisa de viabilidade dos cursos a
serem implantados, elaborada pela Divisdo de Indicadores de Graduagdo de Registros
Estatisticos - DIGRE/CGPA/PROGRAD:

* Seguranca da Informagao, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Ciéncia de Dados
e Inteligéncia Artificial.

2.3. Acoes desenvolvidas em 2021

Inserido no contexto do Mapa Estratégico do PDI 2018-2022, o processo Transformacao
digital e melhoria dos processos seletivos para ingresso na UFC foi selecionado pela PROGRAD
como prioritario para que fosse mapeado e enviado a Secretaria de Governanca (SECGOV), com a
descricdo dos objetivos estratégicos a ele relacionados, a legislacdo pertinente e 0s responsaveis por
ele. O Processo foi mapeado pela Divisdo de Selecdo e Matricula (DSM), em parceria com a nova
divisdo da COPIC, a Divisdo de Selecdo (DISEL) e com o interlocutor de Governanca da PROGRAD

(servidor designado pelo dirigente para colaborar tecnicamente em parceria com o gestor para a
garantia da efetividade das acGes que possibilitem as boas praticas de governanga).

Na perspectiva de oferecer um Campus fora de sede, cujos cursos atendessem as
demandas sociais e do mundo do trabalho para a Microrregido de Uruburetama e de todo o estado e,
alinhada ao objetivo especifico 6 do Eixo ensino “Criar o Campus da UFC no municipio de
Itapajé”, e por meio da articulagdo de esfor¢os da Divisao de Indicadores de Graduacdo e Registros
Estatisticos (DIGRE) da Coordenadoria Geral de Programas Académicos (CGPA), a Pro-Reitoria de
Graduagdo elaborou o “Relatério Analitico e Propositivo - Campus de Itapajé”, que mostrou o
panorama educacional e econémico do Municipio de Itapajé e Regido. Esse Relatorio teve o objetivo
de apresentar um estudo sobre a viabilidade da implantacdo dos cursos de graduacdo no Campus
Jardins de Anita, em Itapajé.


https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/reuniao-com-os-interlocutores-de-governanca-de-2021/
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Desenvolvido como proposta Piloto, todo o processo de implantacdo do novo campus
ensejou ainda a elaboracdo da Politica Institucional de Implantagdo de Campus Fora de Sede e
Criagao de Cursos de graduacdo na UFC, a ser proposta por meio do documento “Guia de
Operacionalizacao para aditamento/criacdo de novos Campi e de novos Cursos da UFC”, atualmente
em sua fase final de elaboracéo, e inserido entre as A¢des Prioritarias da PROGRAD, cujo objetivo
é estabelecer uma metodologia para Implantacdo de Campus Fora de Sede e criacdo de cursos de
graduacdo na UFC, garantindo uma melhor aplicacdo de recursos publicos, em cursos que possuam
valor de mercado, alta empregabilidade e que estejam adequados ao perfil da regido em que se
estabelegam.

No ano de 2021, a Coordenadoria Geral de Programas Académicos desenvolveu, por
meio da articulacéo entre suas Divisdes — Divisdo de Orientacdo e Acompanhamento de Programas
Académicos (DOAPA) e Divisdo de Indicadores de Graduacgdo e Registros Estatisticos (DIGRE) as
atividades abaixo relacionadas:

e Continuidade da Monitoria Voluntaria, implantada em 2020 como agdo de apoio a
Implementagdo do Plano Pedagdgico Emergencial, em que, no semestre 2021.1, contou-se
com o aporte de 94 (noventa e quatro) monitores voluntarios € no semestre 2021.2 com 85
(oitenta e cinco) discentes neste tipo de monitoria voluntaria;

e A Divisdo de Orientagdo e Acompanhamento de Programas Académicos (DOAPA) atuou
junto a Divisdo de Planejamento e Ensino (DPE/COPIC) realizando agdes que visavam a
otimizacao das atividades de ensino, tais como: supressao de componentes curriculares,
matriculas extemporaneas, alteracao na oferta de turmas (exclusao e criagdo), consolidagao
individual e de turmas etc.;

e Organizacao e realizacdo do X Encontro de Bolsistas de apoio a projetos da graduacdo, no
periodo de 10 a 12 de mar¢o de 2021, como parte da programag¢dao dos Encontros
Universitarios 2020;

e Organizacao e realizacao do XI Encontro de Bolsistas de apoio a projetos da graduacao,
no periodo de 01 a 03 de dezembro de 2021, como parte da programacao dos Encontros
Universitarios 2021;

e Revisdo e atualizacdo do Guia do Estudante da UFC. A PROGRAD passou a capitanear, a
partir do ano de 2021, a atualizagdo do manual da vida académica dos discentes dos cursos
de graduacao da UFC, em carater semestral. Essa producao tem a missao de trazer
conhecimento qualificado e acessivel sobre os diferentes aspectos que compdem o
cotidiano académico, bem como sobre os servicos, equipamentos e politicas de

permanéncia que a UFC possui e disponibiliza ao publico discente. Também com este
manual, toda a comunidade académica conhece algumas das Relatério de Gestdo UFC
2021 | Estratégia e Resultados da Gestdao 163 normas e diretrizes institucionais que regulam
a vida na Universidade, bem como sobre os direitos e deveres dos estudantes;


http://www.guiadoestudante.ufc.br/
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e Elaboracao e publicagdo do Guia da Gestao Académica da Graduacdo. Tem como intuito
oferecer aos gestores, que atuam nos diversos cursos de graduacao da UFC, informacgdes
conceituais e processuais sobre acdes que envolvem a dimensao académica;

e Elaboracdo e publicagdo do Documento de apresentacdo e orientacdo ao uso das
ferramentas de gestdo e apoio a graduacao. O documento destaca a importancia da gestao
académica e da avaliacao institucional dos cursos de graduagao por meio da compilagdo
de algumas ferramentas e de recursos que podem melhor auxiliar gestores, professores e
técnicos administrativos no planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliagdo das
acoes académicas, visando a melhoria da educacao superior oferecida a sociedade.

e A Divisdao de Indicadores de Graduagdo e Registros Estatisticos (DIGRE) da
Coordenadoria Geral de Programas Académicos (CGPA) participou de forma direta na
criagdo e implantacdo do Campus da UFC em Itapajé, por meio da elaboracio e revisao
dos Projetos Pedagogicos dos cursos de graduagdo: Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Ciéncia de Dados e Seguranca da Informacao.

2.4. Acoes desenvolvidas em 2022

No ambito académico, o ano de 2022 foi marcado pelo retorno integral as atividades
presenciais. Esta importante acdo demandou muito esforgo e organizacdo da Reitoria, de todas as Pré-
Reitorias e das unidades académicas. Apos dois anos vivenciando fases agudas da pandemia, 0
retorno a vida presencial se acompanhou de muitas licdes aprendidas.

O retorno as atividades académicas de 2022.1 teve o importante suporte do Guia T6 de
Volta, com os documentos orientadores para o retorno das atividades académicas presenciais na UFC,
um retorno planejado e zeloso ao cotidiano de toda a Comunidade Académica. Os documentos
trouxeram as diretrizes gerais de conduta e vigilancia sanitaria, além das orientacdes pedagogicas
para estudantes e professores dos campi da UFC na Capital e no interior do Estado.

A PROGRAD esteve a frente da organizacdo geral dos Encontros Universitarios 2022

que ocorreram de 23 a 25 de novembro, em formato virtual. Os Encontros Universitarios (EU) séo
um dos principais eventos de divulgacdo cientifica e cultural do Ceard. Em 2022 foram distribuidos

17 editais (encontros) e homologados 4.585 trabalhos. Nos trés dias de Encontros, toda a produgéo

académica de estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos da UFC foi mostrada a
sociedade por meio de apresentac@es de trabalhos (modalidades oral e poster) e atividades culturais,
aléem de uma ampla programacdo de palestras, debates, oficinas e workshops também ofertada,
gratuitamente, ao publico.

A palestra de abertura A razéo do viver académico foi ministrada por Jorge Artur Queiroz,

gestor da Rede Matriz Criativa, psicoterapeuta, psicodramatista e diretor de Teatro Espontaneo e
Teatro de Reprise; e Luciana Farias de Alencar, socia da Blim Desenvolvimento Humano, gestora

educacional e consultora organizacional.


https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2021/03/guia-gestao-da-graduacao.pdf
https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2021/03/ferramentas-de-gestao-da-graduacao.pdf
https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2021/03/ferramentas-de-gestao-da-graduacao.pdf
https://prograd.ufc.br/pt/guia-para-atividades-presenciais-na-ufc-ganha-terceira-edicao-com-protocolos-atualizados-saiba-o-que-muda/
https://prograd.ufc.br/pt/guia-para-atividades-presenciais-na-ufc-ganha-terceira-edicao-com-protocolos-atualizados-saiba-o-que-muda/
http://sysprppg.ufc.br/eu/2022/
https://www.ufc.br/images/221121_ebook_eu2022.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=vVo8NRX-IX4
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A live de encerramento Aprendizagens moveis e sabedorias digitais: meme, TikTok e

outros assuntos foi ministrada pela Prof? Cintia Inés Boll, pedagoga e doutora em Educacdo pela

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

O reconhecimento pelo alto nivel dos trabalhos e o incentivo a producdo cientifica

encerraram os Encontros Universitarios por meio da cerimonia de entrega do Prémio UFC, Ciéncia e

Sociedade. Em sua segunda edicdo, foram premiados 13 alunos, cujos trabalhos foram destaque nos

Encontros Universitarios (EU), considerando os critérios de exceléncia relevantes para o alcance dos

objetivos dos programas académicos de bolsas da Instituicéao.

Além das acdes e atividades executadas pela PROGRAD e que tiveram o protagonismo

precipuo da Coordenadoria Geral de Programas Académicos (CGPA), de uma forma mais especifica

e dentro de suas atribuicdes, essa coordenadoria desenvolveu ainda as atividades abaixo relacionadas:

Continuidade da Monitoria Voluntaria, implantada em 2020 como agdo de apoio a
Implementagdo do Plano Pedagogico Emergencial. Tal monitoria passou a ser intitulada
como Monitoria Voluntaria de apoio tecnologico a retomada presencial das aulas nos
semestres letivos 2022.1 e 2022.2.

Possibilitou, por meio da atuagdo de estudantes de graduacdo voluntérios, suporte aos
docentes e aos discentes no planejamento e na execucao das aulas remotas que utilizavam
tecnologias e recursos digitais. No semestre 2022.1, contamos com o aporte de 65
monitores voluntarios e, no semestre 2022.2, 52 discentes atuaram neste tipo de monitoria
voluntaria;

Continuidade do Programa de Apoio e Incentivo a Permanéncia - PAIP, por meio das
seguintes modalidades de Bolsa: Bolsa de Apoio a Projetos de Graduagado (Edital 28/2021)
e Bolsa de Apoio a Gestao Académica da Prograd (Edital 2/2022). Foram ofertadas até 190
vagas de bolsa e até 190 vagas voluntarias na Bolsa de Apoio a Projetos de Graduagao;
Bolsa de Apoio a Gestao Académica da PROGRAD: ofertadas até 24 vagas de bolsa.

Foi realizada a selecdo de 145 projetos para atuagdo na Bolsa de Apoio a Projetos de
Graduacao, havendo, inicialmente, 189 bolsistas e 65 voluntarios;

A Diretoria de Orientacdo e Acompanhamento de Programas Académicos (DOAPA) atuou
junto a Divisdo de Planejamento e Ensino (DPE/COPIC), realizando agdes que visavam a
otimizacao das atividades de ensino, tais como: supressdao de componentes curriculares
(atualmente inexistente), matriculas extemporaneas, alteracdo na oferta de turmas
(exclusdo e criagdo), consolidacdo individual e de turmas etc.;

Organizagao geral e realizagdo dos Encontros Universitarios 2022, sob responsabilidade,
em 2022, da PROGRAD;

Organizagao e realizacdo do XII Encontro de Bolsistas de Apoio a Projetos da Graduacao,
no periodo de 23 a 25 de novembro de 2022, como parte da programacao dos Encontros
Universitarios 2022;

Revisdo e atualizacdo do Guia do Estudante da UFC: a PROGRAD passou a capitanear a
partir do ano de 2021 a atualizagdo, de carater semestral, do manual da vida académica dos
discentes dos cursos de graduacao da UFC. Essa producdo tem a missdao de trazer



https://www.youtube.com/watch?v=W3uK7gk15eI
https://www.youtube.com/watch?v=W3uK7gk15eI
https://prograd.ufc.br/pt/reconhecimento-e-incentivo-a-ciencia-marcam-cerimonia-de-entrega-do-premio-ufc-ciencia-e-sociedade/
https://prograd.ufc.br/pt/reconhecimento-e-incentivo-a-ciencia-marcam-cerimonia-de-entrega-do-premio-ufc-ciencia-e-sociedade/
https://eu2022.ufc.br/
https://prograd.ufc.br/pt/edital-14-eu-2022-xii-encontro-de-bolsistas-de-apoio-a-projetos-de-graduacao/
http://www.guiadoestudante.ufc.br/
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conhecimento qualificado e acessivel sobre os diferentes aspectos que compdem o
cotidiano académico, bem como sobre o0s servigos, equipamentos e politicas de
permanéncia que a UFC possui e disponibiliza ao publico discente. Também com este
manual, toda a comunidade académica conhece algumas das normas e diretrizes
institucionais que regulam a vida na Universidade, bem como sobre os direitos e deveres
dos estudantes.

2.5. Acoes desenvolvidas em 2023

a. Editais de bolsas

o Edital 25 — Selecao de projetos de Apoio a Graduacao (PAIP) 2023

o Edital n® 01/2023 Prograd/Reitoria, de 18 de janeiro de 2023 — Selecdo para bolsistas de
Apoio a Gestdo Académica da PROGRAD

b. Revista das Profissdes em versao digital

Encontra-se em andamento o Projeto Elaboracdo da Revista das Profissdes em verséo
digital pela Coordenadoria de Comunicacdo e Marketing Institucional e pela Diviséo de Comunicacéo
da PROGRAD. A CGPA participa mediante fornecimento de Bolsistas do PAIP (Bolsa de Gestéo
Académica) para ajuda na implementacdo da Revista.

e Guia de Operacionalizagdo - Criacao de campi e de cursos de graduacao na UFC, bem
como a extingao

O processo de implantacdo do Campus de Itapajé foi também oportunidade como piloto
para 0 Guia de Operacionalizacéo - Criacdo de campi e de cursos de graduacéo na UFC, bem
como a extingdo, cuja elaboracdo deste veio da definicdo das acdes prioritarias da PROGRAD para
0 2° ano de nossa gestdo. A acdo prioritaria 3, estipulada em 2020, era: Estruturacéo da politica
institucional de criacdo de cursos de graduacdo na UFC cujo passo seguinte foi a normatizacao
da criacéao, alteracéo e extingdo de cursos de graduacgéo, no ambito académico, da Universidade
Federal do Ceara — UFC.

e A CGPA participou ativamente da integracdo com as coordenadorias da PROGRAD com
a logistica e gerenciamento do SISU.

e Gerenciamento de riscos organizacionais dos objetivos estratégicos do PDI e seus
programas, conforme as orientagdes contidas no Plano de Gestdo de Riscos 2* edicao
(Processo 23067.021218/2023-23)

e Junto a Secretaria de Governanga, no papel de Interlocutor de Governanga, a Divisdo de
Indicadores de Graduacao e Registros Estatisticos da CGPA participou da constru¢do do
Portf6lio de Processos, constituido pelos processos que compdem o Plano de Continuidade
do Negocio (PCN) (23067.0225052022-70):

= Processo “Fluxo Académico na Graduacdo” e seu respectivo Gerenciamento de
riscos organizacionais, conforme as orientagdes contidas no Plano de Gestao de
Riscos.



https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2022/11/edital-25-2022-selecao-projetos-apoio-a-graducao-paip-2023.pdf
https://sei.ufc.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?n7ino4K8aLpXZs-OBI3Lp4pf-nKFlBULrQr84vwJF_uUtFT7BJZFC_hxsc2w6gtzUnMvukapdrbdh8-hA63EKK8h6VrRH5nlMePSj9CuLE0x7LuaAx6I6Vqdzm9lR2WV
https://sei.ufc.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?n7ino4K8aLpXZs-OBI3Lp4pf-nKFlBULrQr84vwJF_uUtFT7BJZFC_hxsc2w6gtzUnMvukapdrbdh8-hA63EKK8h6VrRH5nlMePSj9CuLE0x7LuaAx6I6Vqdzm9lR2WV
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/prograd/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/11/pcn-ufc-plano-continuidade-negocio.docx.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2022/11/pcn-ufc-plano-continuidade-negocio.docx.pdf
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/prograd/fluxo-academico-na-graduacao/
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= PCN - Implantacdo de atividades académicas remotas (graduacao)

= PCN — Recuperagao de informagdes dos programas de bolsas (graduacao)

= Gerenciamento de riscos organizacionais, conforme as orienta¢des contidas no
Plano de Gestao de Riscos (PGR) da Secretaria de Governanca da UFC.

O PCN ¢é uma ferramenta que serve para dar maior seguranca aos gestores ao tentar
reduzir a0 maximo o impacto dessas situacdes, garantir que as operacfes essenciais nao sejam
interrompidas ou prejudicadas e orientd-los sobre que estratégias de enfrentamento adotar.

Coordenacdo: Profa. Simone da Silveira Sa Borges


file:///C:/Users/usuario/Google%20Drive/%23RELATÓRIOS/RELATÓRIO%20DA%20GESTÃO%20PROGRAD%202019-2023%20-%20ANA%20PAULA/PCN%20–%20Implantação%20de%20atividades%20acadêmicas%20remotas%20(graduação)
https://portfoliodeprocessos.ufc.br/prograd/recuperacao-de-informacoes-dos-programas-de-bolsas-graduacao/
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3. COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO DE PROGRAMAS E
ACOES ACADEMICAS — COPAV

A Coordenadoria de Planejamento e Avaliacio de Programas e Acdes Académicas

(Copav) cumpre coordenar, orientar, cadastrar e acompanhar os processos de avaliacdo da Leli

10.861/2004 (Sistema Nacional de Avalicdo da Educagdo Superior — Sinaes), no que concerne a

regulacdo dos cursos e da IES; aos ciclos avaliativos do Exame Nacional de Desempenho dos

Estudantes — Enade e ao Censo da Educagdo Superior — Censup. Para tanto, realiza, por meio da

Divisdo de Regulacdo dos Cursos de Graduacdo e da Divisdao de Avaliacdo de Programas e Acbes

Académicas, as atividades descritas a seguir:

Orientagdo as Coordenagdes de Curso de graduacao nas agdes de regulacao da Lei Sinaes,
tais como: autorizac¢ao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento;

Supervisdo das instalagdes fisicas dos cursos de graduagdo que passardo por visita in loco
dos avaliadores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), com o intuito de instruir os gestores acerca de providéncias quanto a infraestrutura;
Insercao e supervisao dos dados constantes nos formularios eletronicos no sistema e-Mec,
promovendo a celeridade dos processos avaliativos, com o intuito de evitar diligéncias
Orientagdo e acompanhamento das Coordenagdes de Curso de graduagdo em todas as fases
do ciclo avaliativo do Enade e da Regulacdo dos Cursos de Graduagao, por meio, inclusive,
da realizag¢do de seminarios com discentes, docentes e gestores;

Orientagdo e coordenac¢do, quando for o caso, do credenciamento de campus fora da sede
e do recredenciamento da UFC;

Orientacao e acompanhar as Coordenacdes de Curso de graduacao na elaboragao de planos
de melhorias e respectivos relatorios, quando relacionados aos processos avaliativos do
Sinaes;

Controle e acompanhamento das notificagdes e publicacdes de portarias de
reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos de graduagdo no sistema e-
Mec, tendo em vista a validagao dos diplomas dos cursos de graduagao;

Atualizagdo de dados no sistema e-Mec para regulagdo dos cursos e para o Enade, durante
os ciclos avaliativos;

Elaboragao e atualizacao, quando for o caso, de minutas de resolucdes de atos autorizativos
dos cursos de graduacdo e encaminhamento, a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da
Educacdo Superior - Seres/MEC, das solicitacdes de alteracdes dos atos previstos nas
Portarias do MEC n° 20, 21, 22 ¢ 23 de dezembro 2017;

Atualizagdo, no sistema académico informatizado, das notas dos cursos de graduagao
referentes aos processos de regulagdo e de Enade para fins de orientagdo nas fases de
progressao dos docentes;

Atualizagdo anual do sistema Censup e coordenagdo de todas as agdes dele decorrentes;
Atualizacao semestral do Sistema Educacional Brasileiro — SEB.

Vale destacar que o (a) coordenador (a) da Copav acumula, atualmente, outras duas

funcdes, a saber:
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e Procurador Educacional Institucional — PI (representante legal): “[...] ¢ a pessoa fisica
indicada pelo responsavel legal e investida de poderes juridicos, por meio de instrumento
de mandato, para praticar atos em nome da mantenedora no sistema e-MEC (Portaria n°
21/MEC, de 21 de dezembro de 2017, art. 11);

e Pesquisador Institucional — PI: responsavel por “[...] prestar informag¢des em nome da
instituicdo, por ato de seu representante legal ao identifica-lo no censo da educacdo
superior” (Portaria n® 794, de 23 de agosto de 2013, art. 5°, § 1°

3.1. Acoes desenvolvidas

Avaliacdes externas - Visitas in Loco

I.  Elaboracdo de cronograma estratégico de acompanhamento dos processos por
fase junto aos cursos;

II. Elaboragdo de cronograma de agendamento para realizagdo de
assessoramento/atendimento individualizado por curso;

III.  Elaboragao de material instrucional Check List da Avaliagao Externa Virtual in
Loco, para orientacdo acerca de quais evidéncias documentais devem ser
apresentadas pelos cursos para obtencdo dos conceitos maximos nos
indicadores aplicados pelas comissoes avaliadoras -
[https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/64763];

IV.  Parcerias com a Biblioteca Universitaria ¢ com a CPA, no suporte as
coordenagdes de curso no processo de avaliagdo externa in loco.

Tabela 2 - Histdrico de Indices - Conceitos de Curso (CC)

2019 2020 2021 2022 2023

Quantidade de cursos com CONCEITO - 4 (56,25%) (50%) 0 (40%) (10%) 4

Quantidade de cursos com CONCEITO -5 (43,75%) (50%) 0 (60%) (90%) 1

(- ToTaLDEviSTASINLOCO |6 | 4 o | 5 | o0 | s

3.2. Regulagio

Para fins de avaliacdo externa virtual in loco, a COPAV realiza os seguintes
procedimentos: analise técnica regulatoria da situacdo do curso; assessoramento pré-protocolo
SERES; assessoramento no Protocolo SERES; assessoramento Fase INEP - Formulario Eletrénico

(FE); assessoramento pré-avaliacdo externa virtual in loco.

Quadro 1 - Reconhecimento de Cursos (Presenciais e a Distancia)

1  Cursos com expectativa de visita in loco - N&o protocolados na SERES/MEC 2

2 Cursos com processos abertos pela SERES/INEP 16
Fase 1: Preenchimento do Protocolo de reconhecimento/renovacdo de reconhecimento.

3 Cursos que se encontram na SERES/INEP 05
Fase 2: Aguardando abertura de Formulario Eletronico (FE)

4 Cursos que se encontram no INEP com o FE preenchido 10

Fase 3: Aguardando agendamento da visita in loco
QUANTIDADE DE CURSOS 63


https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/64763
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3.3. ENADE

I. Realizagdo de agdes de assessoramento e sensibilizagdo presencial e/ou remotas
para coordenadores, professores e estudantes dos cursos vinculados as edi¢des do
Enade 2021 (42 cursos), 2022 (16 cursos) ¢ 2023 (26 cursos);

II. Elaboragdo e publicagdo, no Repositorio Institucional, de 06 (seis) materiais
instrucionais de apoio:
a.  Manuais Enade da Coordenacdo e do Secretario de Curso (edigdes 2021, 2022
€ 2023)
b.  Manuais do Aluno Enade (edigdes 2021, 2022 e 2023)
III. Realizacdo de assessoramento e orientacdes acerca dos aspectos legais e
operacionais das Edi¢des Enade 2021, 2022 ¢ 2023 junto a comunidade académica;
IV. Realizagdo de LIVE Enade 2023 (Canal YouTube da COPAV/PROGRAD).

3.4. Planos de Melhoria

I.  Monitoramento do recebimento dos Planos de Melhorias dos Cursos de Graduagao
(PMCG) elaborados pelas coordenagdes de curso (Quantidade de Planos de
Melhorias enviados a COPAV: 79 Planos de Melhorias dos Cursos de
Graduacio, data da informacgao: 13/07/2023);

II. Atualizagdo do template dos planos de melhorias, para fins de adequagdo no
processo de avalia¢do in loco;

III.  Especificagdo dos requisitos para o desenvolvimento de uma plataforma
informatizada para a gestao e divulgagdo dos Plano de Melhorias

3.5. Censo Educac¢ido Superior

e FElaboracdo das regras de negocios para fins de coleta pela equipe COPAV e STI em
parceria com as unidades administrativas e académico-administrativas;

e Oficializagdo (mediante portarias de nomeagdo a partir de 2021) e consolidagdo das
equipes de Auxiliares Institucionais (Al) (07 Als) e Interlocutores por unidades académica-
administrativas (19 Interlocutores)

e Realizagdo do 1° encontro da equipe de trabalho do Censo 2022 - PI, Als e Interlocutores
das unidades académicas.

e Conclusao dos processos de coleta de dados CENSUP 2019, 2020, 2021 e 2022.

Coordenacéo: Profa. Andrea Soares Rocha da Silva


https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/59990
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/67518
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/73397
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/59988
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/67615
https://repositorio.ufc.br/handle/riufc/73398
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4. COORDENADORIA DE PROJETOS E ACOMPANHAMENTO CURRICULAR -
COPAC

A Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular - Copac desenvolve, por

meio de suas divisdes — Divisdo de Planejamento e Avaliacdo de Projetos Pedagodgicos e Divisdo de

Desenvolvimento Curricular — as seguintes atividades principais:

4.1.

participag@o nos processos de definicao de politicas institucionais de ensino de graduacao
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

participacdo nos processos de definicao de propostas curriculares e percursos formativos
para cursos de graduacao;

articulagdo com coordenadores de cursos de graduacdo e demais gestores académicos na
implementagdo das politicas institucionais de ensino e das propostas curriculares;
assessoramento aos cursos de graduacao na definicdo de programas, projetos e atividades
que visem a dinamizag¢do da area de ensino de graduacio;

proposicao de estratégias para elaboragdo e reformulagdo de projetos pedagdgicos dos
diversos cursos de graduagao;

prestacao de orientacdes normativas e técnico-pedagogicas no que se refere a proposituras
de reformulacdo pedagdgica e curricular de cursos de graduacao;

efetivacdo de registros de dados de cursos de graduacdo no sistema académico
informatizado;

elaboracdo de estudos, pareceres, diagnosticos, relatorios e levantamentos situacionais
sobre projetos pedagodgicos de cursos e curriculos ofertados na graduacao

articulagdo com a Superintendéncia de Tecnologia da Informag¢do — STI, na revisdo e
proposicdo de melhorias as ferramentas de sistema académico informatizado;

articulacdo com a Pro-Reitoria de Extensao — Prex, em acdes de orientacdo de cursos de
graduacao e implementagdo da curricularizagao da extensao;

fomento a melhorias, no ensino de graduacdo, que possam auxiliar na elevacdo dos
conceitos de avaliacao de cursos;

participacdo na realizacdo de agdes que contribuam com o protagonismo da UFC na
formacao de professores da educagdo basica, inclusive

apoiando a Coordenacdo do Grupo de Trabalho das Licenciaturas / GTL;

participag@o na publicacdo, direcionada a comunidade académica e a sociedade em geral,
de informagdes e documentos de cursos de graduagao;

articulagdo com demais Pro-Reitorias da UFC e com Coordenadorias da Prograd na
socializagdo de informagdes pedagodgicas e curriculares de cursos de graduagdo e na
participacdo em agdes voltadas a melhoria da qualidade do ensino de graduacao.

Coordenagéo: Aline Batista de Andrade

Contatos: (85) 3366-9526 E-mail: copac@prograd.ufc.br

Acoes desenvolvidas


mailto:copac@prograd.ufc.br
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Atendimentos de atualizagcbes de projetos pedagogicos de cursos de graduacdo

(reformulagéo/ajuste de PPC)

Quadro 2 - Cursos de Graduagdo com PPC atendidos pela COPAC/PROGRAD EM 2019 (setembro
a dezembro) - Documentos comprobatdrios dos atendimentos realizados

Cursos de Graduacao Processo SEI N° Data do
documento

Engenharia de Computagao / Campus da UFC em Quixada
Engenharia de Produgdo Mecénica / Centro de Tecnologia
Fisica - Licenciatura / Centro de Ciéncias

Fisica EAD / Instituto UFC Virtual

Historia - Licenciatura/ Centro de Humanidades
Jornalismo / Instituto de Cultura e Arte

Letras Lingua Espanhola EAD/ Instituto UFC Virtual
Matematica EAD / Instituto UFC Virtual

Musica / Campus da UFC em Sobral

Odontologia / Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem

Pedagogia (Diurno) / Faculdade de Educagédo

Pedagogia (Noturno) / Faculdade de Educacao

Quimica - Licenciatura / Centro de Ciéncias

Quimica - Licenciatura EAD/ Instituto UFC Virtual

Teatro / Instituto de Cultura e Arte

23067.049988/2019-54
23067.053389/2019-35
23067.016771/2019-68
23067.067646/2018-35
23067.039602/2018-15
23067.038187/2018-82
23067.044218/2018-34
23067.043914/2018-23
23067.059878/2018-10

23067.023087/2019-32

23067.058271/2019-01
23067.060448/2019-21
23067.049953/2019-15
23067.043920/2018-81

23067.031127/2019-10

12/09/2019
04/10/2019
23/10/2019
04/12/2019
19/11/2019
07/10/2019
12/11/2019
16/12/2019
17/09/2019

04/12/2019

31/10/2019
01/11/2019
05/12/2019
04/12/2019
29/10/2019
17/12/2019

Total de atendimentos em 2019 = 16 (dezesseis)

*_evantamento elaborado em 28/07/2023

Quadro 3 - Cursos de Graduagdo com PPC atendidos pela COPAC/PROGRAD em 2020 (janeiro a

Cursos de Graduagao

Biotecnologia / Centro de Ciéncias
Engenharia de Minas / Campus da UFC em Cratetis
Engenharia de Produgdo / Campus da UFC em Russas
Engenharia de Producéo / Centro de Tecnologia
Engenharia Elétrica / Centro de Tecnologia

Total de atendimentos em 2020 = 5 (cinco)

*|_evantamento elaborado em 28/07/2023

marc¢o) - Documentos comprobatorios dos atendimentos realizados

Processo SEI n° L 61D
documento

23067.038726/2018-83
23067.016210/2019-69
23067.061575/2019-48
23067.038541/2018-79
23067.038388/2018-80

28/01/2020
28/01/2020
22/01/2020
12/03/2020
09/03/2020

Quadro 4 - Cursos de Graduagdo com PPC atendidos pela COPAC/PROGRAD em 2022 (janeiro a
dezembro) — Documentos comprobatorios dos atendimentos realizados

Cursos de Graduacao

Administragao - Diurno e Noturno / Faculdade de Economia,
Administracao, Atuaria e Contabilidade
Agronomia / Centro de Ciéncias Agrarias

Animacao Digital / Campus da UFC em Itapajé

Arquitetura ¢ Urbanismo / Centro de Tecnologia
Biblioteconomia/ Centro de Humanidades
Biotecnologia / Centro de Ciéncias

Ciéncia da Computagdo / Campus da UFC em Russas
Ciéncia da Computacdo / Centro de Ciéncias

23067.018351/2020-50
23067.033175/2022-48
23067.017039/2022-19

23067.012870/2022-76
23067.010025/2018-80
23067.033406/2022-13
23067.033822/2022-11
23067.026088/2022-34

Processo SEI n° i 4o
documento

19/01/2022
22/07/2022
22/07/2022
19/09/2022
24/10/2022
28/06/2022
15/09/2022
28/07/2022
17/10/2022
23/09/2022



Ciéncias Ambientais / Instituto de Ciéncias do Mar
Ciéncias Biologicas - Bacharelado / Centro de Ciéncias
Ciéncias Contabeis - Diurno/ Faculdade de Economia,
Administragdo, Atuaria ¢ Contabilidade

Ciéncias Contabeis - Noturno / Faculdade de Economia,
Administragao, Atuaria ¢ Contabilidade

Ciéncias Econémicas — Diurno e Noturno / Faculdade de
Economia, Administragdo, Atuaria e Contabilidade

Ciéncias Economicas / Campus da UFC em Sobral

Ciéncias Sociais - Bacharelado (Diurno/Noturno) / Centro de
Humanidades

Ciéncias Sociais - Bacharelado (Diurno/Noturno) / Centro de
Humanidades

Ciéncias Sociais - Licenciatura (Diurno/Noturno) / Centro de
Humanidades

Cinema e Audiovisual / Instituto de Cultura e Arte

Danga - Bacharelado / Instituto de Cultura e Arte

Danga - Licenciatura / Instituto de Cultura e Arte

Design / Centro de Tecnologia

Design Digital / Campus da UFC em Quixada

Design-Moda / Instituto de Cultura e Arte

Direito / Faculdade de Direito

Economia Ecologica / Centro de Ciéncias Agrarias
Enfermagem / Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem

Engenharia Ambiental e Sanitaria / Campus da UFC em
Crateus

Engenharia Ambiental/ Centro de Tecnologia

Engenharia Civil / Campus da UFC em Russas

Engenharia Civil/ Centro de Tecnologia
Engenharia da Computag@o / Campus da UFC em Quixada

Engenharia de Computagdo / Centro de Tecnologia
Engenharia de Energias Renovaveis/ Centro de Tecnologia
Engenharia de Minas / Campus da UFC em Cratetis
Engenharia de Produgédo / Centro de Tecnologia
Engenharia de Produg¢ao/ Campus da UFC em Russas
Engenharia de Software / Campus da UFC em Russas
Engenharia de Telecomunicagdes / Centro de Tecnologia

Engenharia Elétrica / Centro de Tecnologia

Engenharia Mecanica / Campus da UFC em Russas
Engenharia Mecanica / Centro de Tecnologia
Engenharia Metaltrgica / Centro de Tecnologia

Estatistica / Centro de Ciéncias

PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD/UFC

Cursos de Graduacao

23067.014831/2022-11
23067.032619/2022-28

23067.043901/2020-79

23067.043900/2020-24

23067.034289/2022-13

23067.056510/2019-81

23067.039459/2018-61

23067.039459/2018-61

23067.039459/2018-61

23067.017124/2019-73
23067.035272/2022-75
23067.034978/2022-10
23067.028464/2022-25
23067.055148/2022-26
23067.025968/2022-93

23067.031172/2021-99

23067.033530/2022-89
23067.025187/2022-07

23067.035787/2022-75
23067.028844/2022-60

23067.039656/2021-86

23067.028869/2022-63
23067.055136/2022-00

23067.034493/2022-26
23067.027091/2022-75
23067.035697/2022-84
23067.038541/2018-79
23067.032781/2022-46
23067.033838/2022-24
23067.034565/2022-35

23067.038388/2018-80

23067.027616/2022-72
23067.055590/2021-71
23067.026052/2022-51

23067.029309/2021-45

19/10/2022
17/11/2022
24/01/2022
02/08/2022
24/01/2022
21/07/2022

26/09/2022

09/02/2022
14/07/2022

06/05/2022

01/11/2022

04/03/2022
17/08/2022
27/12/2022
21/12/2022
24/10/2022
12/07/2022
08/11/2022
10/11/2022
11/01/2022
01/06/2022
27/12/2022
26/07/2022

18/07/2022

06/12/2022

04/07/2022
10/02/2022
15/06/2022
27/09/2022
01/07/2022
08/11/2022
29/11/2022
13/10/2022
30/06/2022
07/11/2022
08/02/2022
21/11/2022
19/08/2022
16/12/2022
20/05/2022
26/08/2022
03/10/2022
05/05/2022
24/06/2022
24/05/2022
16/08/2022
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Processo SEI n°
documento



Cursos de Graduacao

PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD/UFC

Fisica - Bacharelado / Centro de Ciéncias 23067.033368/2022-07 11/08/2022
Fisica - Licenciatura / Centro de Ciéncias 23067.016771/2019-68 11/07/2022
Fisioterapia/ Faculdade de Medicina 23067.052364/2021-39  21/01/2022
oA . 22/02/2022
Geografia - Bacharelado / Centro de Ciéncias 23067.035173/2020-21 30/06/2022
Geologia / Centro de Ciéncias 23067.032763/2022-64  02/08/2022
Gestao de Politicas Publicas / Centro de Ciéncias Agrarias 23067.033794/2022-32  25/07/2022
Gestao de Tecnologia da Informagao / Campus da UFC em 09/09/2022
i 23067.016177/2022-72 18/10/2022
Histoéria — Licenciatura/Centro de Humanidades 23067.039602/2018-15 12/09/2022
. ., 19/09/2022
Jogos Digitais/Campus da UFC em Itapajé 23067.010743/2022-32 24/10/2022
Letras - Libras/Centro de Humanidades 23067.059809/2018-14  31/05/2022
Letras Inglés (noturno)/Centro de Humanidades 23067.027484/2022-89 14/06/2022
Letras Lingua Portuguesa/Centro de Humanidades 23067.055517/2021-08 11/02/2022
R ~ . 13/06/2022
Letras Portugués e Alemao/Centro de Humanidades 23067.055520/2021-13 05/10/2022
Letras Portugués e Espanhol/Centro de Humanidades 23067.055521/2021-68 11/02/2022
Letras Portugués e Franc€s/Centro de Humanidades 23067.055523/2021-57  20/04/2022
Letras Portugués e Inglés/Centro de Humanidades 23067.055524/2021-00  11/02/2022
Letras Portugués e Italiano/Centro de Humanidades 23067.055525/2021-46  05/04/2022
Matematica - Bacharelado/Centro de Ciéncias 23067.033534/2022-67  10/08/2022
Matematica - Licenciatura/Centro de Ciéncias 23067.033484/2022-18 04/08/2022
Matemitica Industrial - Ciéncia de Dados/Centro de Ciéneias  23067.028624/2022-36 10,0202
Matematica Licenciatura EAD/Instituto Universidade Virtual 23067.035552/2022-83 06/10/2022
Musica / Instituto de Cultura e Arte 23067.032706/2022-85  25/10/2022
Odontologia/Faculdade de Farmécia, Odontologia e 23067.010681/2020-05 19/05/2022
Enfermagem
. . . 09/06/2022
Psicologia/Centro de Humanidades 23067.009658/2021-41 13/12/2022
Quimica - Bacharelado/Centro de Ciéncias 23067.009396/2022-03 11/07/2022
Quimica - Licenciatura/Centro de Ciéncias 23067.049953/2019-15  01/08/2022
Secretariado Executivo/Faculdade de Economia,
Administragao, Atuaria e Contabilidade PRILSTBIRIAPIS | UL
Sistemas de Informagao/Campus da UFC em Quixada 23067.033234/2022-88  30/09/2022
%;iit::lir;?s e Midias Digitais - Diurno/Instituto Universidade 23067.034878/2022-93 19/12/2022
Ellisl:ctelil:lls e Midias Digitais - Noturno/Instituto Universidade 23067.034885/2022-95  27/10/2022
Teatro/Instituto de Cultura e Arte 23067.035282/2022-19 12/12/2022
Zootecnia/Centro de Ciéncias Agrarias 23067.015329/2021-39  16/08/2022
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Processo SEI n°
documento

Total de atendimentos em 2022 = 94 (noventa e quatro)

*_evantamento elaborado em 28/07/2023

Quadro 5 - Cursos de Graduagdo com PPC atendidos pela COPAC/PROGRAD em 2023 (janeiro a
julho) - Documentos comprobatoérios dos atendimentos realizados

Cursos de Graduacao Processo SEI n° LELEIC
documento

Analise e Desenvolvimento de Sistemas / Campus da UFC 23067.009220/2023-24 ¢ 11/07/2023

em Itapajé 23067.010179/2023-39

Arquitetura e Urbanismo / Centro de Tecnologia 23067.012870/2022-76 17/02/2023



Cursos de Graduacao

Ciéncia da Computacao/ Campus da UFC em Quixada
Ciéncia de Dados / Campus de Itapajé

Ciéncias Biologicas - Licenciatura/Centro de Ciéncias
Ciéncias Sociais - Licenciatura/Centro de Humanidades
Comunicagdo Social - Publicidade e Propaganda/Instituto de
Cultura e Arte

Design Digital/Campus da UFC em Quixada
Design-Moda/Instituto de Cultura e Arte
Direito/Faculdade de Direito

Engenharia Ambiental/Centro de Tecnologia

Engenharia Civil/Centro de Tecnologia

Engenharia Civil/Campus da UFC em Crateus
Engenharia de Computag¢do/Campus da UFC em Quixada
Engenharia de Software/Campus da UFC em Quixada
Engenharia Elétrica/Centro de Tecnologia

Engenharia Metalturgica/Centro de Tecnologia
Engenharia Quimica/Centro de Tecnologia

Farmacia/ Faculdade de Farméacia, Odontologia ¢
Enfermagem

Filosofia - Bacharelado e Licenciatura/Instituto de Cultura
e Arte

Finangas/ Campus da UFC em Sobral

Financgas/ Faculdade de Economia, Administragao, Atuaria e
Contabilidade

Fisica — Bacharelado / Centro de Ciéncias

Fisioterapia / Faculdade de Medicina

Geografia - Bacharelado / Centro de Ciéncias

Geografia - Licenciatura / Centro de Ciéncias

Historia / Centro de Humanidades

Jornalismo/ Instituto de Cultura e Arte

Letras Lingua Portuguesa/ Centro de Humanidades
Letras Portugués e Espanhol/Centro de Humanidades
Letras Portugués e Francé€s/Centro de Humanidades
Letras Portugués e Inglés/Centro de Humanidades
Letras Portugués e Italiano/Centro de Humanidades
Medicina/ Campus da UFC em Sobral

Medicina/ Faculdade de Medicina

Oceanografia /Instituto de Ciéncias do Mar

Odontologia / Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem

Pedagogia - Diurno/ Faculdade de Educacao

Pedagogia (Vespertino-noturno)/Faculdade de Educacéo
Psicologia/Campus da UFC em Sobral

Quimica — Licenciatura / Centro de Ciéncias

Redes de Computadores/Campus da UFC em Quixada
Seguranca da Informacao/Campus de Itapajé

Sistemas de Informagao/Campus da UFC em Quixada
Teatro - Licenciatura / Instituto de Cultura e Arte

PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD/UFC

Processo SEI n°

23067.033229/2022-75
23067.009221/2023-79
23067.032624/2022-31
23067.039459/2018-61

23067.035791/2022-33

23067.033230/2022-08
23067.025968/2022-93
23067.031172/2021-99
23067.028844/2022-60
23067.028869/2022-63
23067.035633/2022-83
23067.033231/2022-44
23067.033028/2022-78
23067.038388/2018-80
23067.026052/2022-51
23067.063136/2019-70

23067.034592/2022-16

23067.035029/2019-51
23067.043179/2022-34
23067.056522/2022-19

23067.033368/2022-07
23067.052364/2021-39
23067.035173/2020-21
23067.052968/2022-66
23067.039602/2018-15
23067.052941/2021-92
23067.055517/2021-08
23067.055521/2021-68
23067.055523/2021-57
23067.055524/2021-00
23067.055525/2021-46
23067.050796/2022-96
23067.053202/2022-07
23067.028043/2018-18

23067.010681/2020-05

23067.066926/2022-11
23067.067008/2022-09
23067.064050/2022-60
23067.049953/2019-15
23067.033232/2022-99
23067.009222/2023-13
23067.057310/2022-41
23067.016318/2021-76

Data do

documento
16/06/2023
23/02/2023
04/07/2023
01/02/2023
12/07/2023

06/02/2023

23/01/2023
26/01/2023
19/07/2023
30/05/2023
12/03/2023
17/02/2023
16/03/2023
30/01/2023
30/03/2023
16/01/2023
30/03/2023

23/03/2023

04/05/2023
28/03/2023
12/04/2023

24/07/2023
13/06/2023
09/05/2023
16/05/2023
28/03/2023
26/05/2023
13/06/2023
29/06/2023
14/02/2023
16/06/2023
20/01/2023
31/03/2023
05/04/2023
23/05/2023

11/05/2023

27/04/2023
28/04/2023
19/04/2023
19/04/2023
09/02/2023
06/07/2023
31/05/2023
10/01/2023
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Total de atendimentos em 2023 (janeiro a julho) = 46 (quarenta e seis)

*L_evantamento elaborado em 28/07/2023
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Quadro 6 - Total de anélises de PPC realizados COPAC/PROGRAD (anos 2019, 2020, 2022 e 2023)

(cento e sessenta e um atendimentos de PPC)

PPC ATUALIZADOS, APROVADOS E CONCLUIDOS NO PERIODO 2019-2023
(com base nos expedientes da Camara de Graduac@o), dos seguintes cursos:
Administragdo Diurno ¢ Noturno / Faculdade de Economia, Administragdo, Atuaria ¢ Contabilidade
Arquitetura e Urbanismo / Centro de Tecnologia

Biblioteconomia / Centro de Humanidades

Biotecnologia / Centro de Ciéncias

Ciéncias Atuariais / Faculdade de Economia, Administragdo, Atuaria ¢ Contabilidade
Ciéncias Contabeis — Diurno / Faculdade de Economia, Administra¢dao, Atuaria ¢ Contabilidade
Ciéncias Contabeis (noturno)/ Faculdade de Economia, Administragdo, Atuaria ¢ Contabilidade
Ciéncias Economicas / Campus da UFC em Sobral

Ciéncias Sociais - Licenciatura (Integral e Noturno) / Centro de Humanidades
Cinema e Audiovisual / Instituto de Cultura e Arte

Design-Moda / Instituto de Cultura e Arte

Direito / Faculdade de Direito

Engenharia Ambiental e Sanitaria / Centro de Tecnologia

Engenharia Ambiental e Sanitaria/ Campus de Crateus

Engenharia Civil / Campus da UFC em Cratets

Engenharia Civil / Campus da UFC em Russas

Engenharia Civil / Centro de Tecnologia

Engenharia de Computacao / Campus de Quixada

Engenharia de Computacao/ Campus da UFC em Quixada

Engenharia de Minas / Campus da UFC em Cratetis

Engenharia de Produgdo / Campus da UFC em Russas

Engenharia de Produgao / Centro de Tecnologia

Engenharia de Software/ Campus da UFC em Russas

Engenharia Elétrica / Centro de Tecnologia

Engenharia Metaltrgica / Centro de Tecnologia

Engenharia Quimica / Centro de Tecnologia

Estatistica / Centro de Ciéncias

Fisica - Licenciatura/ Centro de Ciéncias

Gastronomia / Instituto de Cultura e Arte

Geografia - Bacharelado / Centro de Ciéncias

Geologia / Centro de Ciéncias

Historia / Centro de Humanidades

Jornalismo / Instituto de Cultura e Arte

Letras Espanhol (noturno)/ Centro de Humanidades

Letras Lingua Portuguesa / Centro de Humanidades

Letras Portugués e Alemao / Centro de Humanidades

Letras Portugués e Francés / Centro de Humanidades

Letras Portugués e Inglés / Centro de Humanidades

Letras Portugués e Italiano / Centro de Humanidades

Licenciatura Intercultural Indigena KUABA / Centro de Humanidades

Matematica Industrial / Ciéncia de Dados / Centro de Ciéncias

Medicina / Campus da UFC em Sobral

Musica/ Campus da UFC em Sobral

Oceanografia / Instituto de Ciéncias do Mar

Odontologia/ Campus da UFC em Sobral

Pedagogia PARFOR / Faculdade de Educacao

Quimica — Licenciatura / Centro de Tecnologia

Sistemas de Informagdo / Campus da UFC em Quixada

TOTAL DE PPC ATUALIZADOS, APROVADOS E CONCLUIDOS NO PERIODO 2019-2023 = 48

quarenta e oito
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NOVOS CURRICULOS CADASTRADOS NO SIGAA (2019-2023): ~
2023.1 ADMINISTRACAO (DIURNO) - BACHARELADO EM ADMINISTRACAO - MT -

BACHARELADO (Vigente)

2023.1 ADMINISTRACAO (NOTURNO) - BACHARELADO EM ADMINISTRACAO - N -
BACHARELADO (Vigente)

2021.2 ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS ITAPAJE - MT - TECNOLOGICO
(Vigente)

2024.1 ARQUITETURA E URBANISMO - MT - BACHARELADO
2023.1 BIBLIOTECONOMIA - TN - BACHARELADO (Vigente)

2021.2 CIENCIA DE DADOS ITAPAJE - MT - TECNOLOGICO (Vigente)

2023.1 CIENCIAS CONTABEIS (DIURNO) - MT - BACHARELADO (Vigente)

2023.1 CIENCIAS CONTABEIS (NOTURNO) - N - BACHARELADO (Vigente)

2023.1 CIENCIAS SOCIAIS (DIURNO) - MT - LICENCIATURA PLENA

2023.1 CIENCIAS SOCIAIS (NOTURNO) - N - LICENCIATURA PLENA

2023.2 DESIGN - MODA - MT - BACHARELADO (Vigente)

2020.1 ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA CRATEUS- MT - BACHARELADO (Vigente)
2023.1 ENGENHARIA CIVIL RUSSAS- MT - BACHARELADO (Vigente)

2023.1 ENGENHARIA CIVIL CT - MT - BACHARELADO (Vigente)

2020.2 ENGENHARIA DE MINAS - MT - BACHARELADO (Vigente)

2023.1 ENGENHARIA DE PRODUCAO CT - MT - BACHARELADO (Vigente)

2023.1 ENGENHARIA ELETRICA CT - MT - BACHARELADO (Vigente)

2023.1 ENGENHARIA METALURGICA - ENGENHARIA METALURGICA - MT - BACHARELADO
(Vigente)

2023.1 ENGENHARIA METALURGICA - Engenharia Metalurgica com Habilitagdo em Materiais - MT -
BACHARELADO (Vigente)

2023.1 ENGENHARIA QUIMICA - MT - BACHARELADO (Vigente)

2023.1 ESTATISTICA - MT - BACHARELADO (Vigente)

2023.1 FISICA - LICENCIATURA - TN - LICENCIATURA (Vigente)

2022.1 GASTRONOMIA - MT - BACHARELADO (Vigente)

2023.2 GEOGRAFIA - MT - BACHARELADO (Vigente)

2020.1 GEOLOGIA - MT - BACHARELADO (Vigente)

2024.1 HISTORIA - LICENCIATURA EM HISTORIA - MT - LICENCIATURA PLENA

2020.1 JORNALISMO - TN - BACHARELADO (Vigente)

2020.1 LETRAS - ESPANHOL - N - LICENCIATURA PLENA (Vigente)

2021.2 LICENCIATURA INTERCULTURAL INDIGENA KUABA - MTN - LICENCIATURA
INTERCULTURAL (Vigente)

2020.1 MUSICA-SOBRAL - TN - LICENCIATURA (Vigente)

2023.1 ODONTOLOGIA SOBRAL - MT - BACHARELADO (Vigente)

2020.1 PEDAGOGIA (DIURNO) - MT - LICENCIATURA PLENA (Vigente)

2020.1 PEDAGOGIA (NOTURNO) - N - LICENCIATURA PLENA (Vigente)

2021.2 SEGURANCA DA INFORMACAO ITAPAJE - MT - TECNOLOGICO (Vigente)

2023.1 SISTEMAS DE INFORMACAO QUIXADA - MT - BACHARELADO (Vigente)

2020.1 TEATRO - LICENCIATURA - TN - LICENCIATURA PLENA (Vigente)

Total de novos curriculos cadastrados no_ SIGAA (2019-2023) = 36 (trinta e seis)

REGISTROS CURRICULARES PONTUAIS (componentes e curriculos diversos) no SIGAA (2019-2023),
compreendendo cadastros de:

- Equivaléncias

- Distribui¢des de cargas horarias

- Cargas optativas livres

- Pré-requisitos

- Ementas

- Inclus@o de optativas

- Vigéncia de curriculos

- Cadastros de novas disciplinas optativas etc.
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Total de registros curriculares no SIGAA (2019-2023) =591 (quinhentos e noventa e um, nio somados

quantitativos de registros feitos nos cadastros de novos curriculos — secio anterior)
(*) No periodo compreendido entre abril de 2020 e dezembro de 2021, em fungéo de atendimentos prioritarios decorrentes

da pandemia do covid-19, repercutindo nos cursos de graduacgéo, a COPAC/PROGRAD néo realizou atendimentos diretos
a processos de atualizacdo de PPC. Na ocasido, dentre outras a¢des, a COPAC atuou:

aprimorando os documentos orientadores, voltados a atualizacgdo de PPC e
disponibilizados, publicamente, na pagina eletronica da PROGRAD, nos links
“Documentos de Orientagdo” e “Mapeamentos de Processos”;

preparando novas ferramentas de verificacdo de dados constantes em PPC e de cendrios
situacionais dos cursos de graduacdo (planilha de “conferéncia automatica de cargas
horérias de curriculos” e “Painel de Indicadores da Graduagao™);

participando dos atendimentos prioritarios do SiSU Digital, recentemente implantado na
UFC, em colaboragcdo com PROGRAD/ COPIC;

realizando orientagdes remotas (via e-mail institucional) e reunides virtuais internas de
articulagdes e sistemdticas com cursos de graduacdo, unidades académicas e
administrativas sobre PPC; ocorrendo o total de 166 (cento e sessenta e seis) reunioes nesse
periodo;

e analisando e encaminhando documentos de “Planos de Reposi¢ao” e “Planos de
Ensino adaptados”, requeridos da SERES/MEC as instituigdes de ensino superior. Foram

efetuadas andlises e emissdes de despachos e pareceres da COPAC, atendendo o total de
336 (trezentos e trinta e seis) processos no SEI com esse assunto.

Coordenacdo: Aline Batista de Andrade
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5. ASSESSORIA DE LEGISLACAO DE ENSINO - ALE

A Assessoria de Legislacdo do Ensino - ALE, unidade administrativa vinculada a Pro-
Reitoria de Graduacdo, tem a atribuicdo de assessorar o (a) Pré-Reitor (a) de graduacdo em assuntos
de natureza juridica e legal, interpretando normativos, decisdes judiciais e na instrucdo e decisdo de
processos administrativos. Compete ainda analisar pedidos de transferéncia por forca de lei (ex
officio), credenciar instituicbes privadas de ensino superior para registro de diplomas na UFC,
manifestar-se, de ordem do (a) Pré-Reitor (a) de graduacdo, nos processos direcionados a assessoria

de legislacéo.
5.1.  Assessoria de Legislacao até 2019

A Assessoria de Legislacdo do Ensino, até o ano de 2019, tinha um perfil menos juridico,
notadamente em razdo das atribuicdes do setor, a época. A partir de setembro de 2019, com a
nomeacao da atual gestdo, algumas mudancgas propostas foram gradualmente implementadas, entre
elas, a retirada da revalidacdo de diplomas estrangeiros da assessoria de legislacdo, que passou a
integrar as atribuicdes da Coordenadoria de Planejamento, Informagé&o e Comunicagédo — COPIC, e a
retirada da figura do assessor de legislacio como secretario da Camara de Graduacdo, 6rgdo
fracionario vinculado ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE.

Permaneceu, entretanto, o credenciamento de instituigdes privadas de ensino superior
para fins de registro de diplomas das instituicbes ndo universitarias, a manifestacdo nos pedidos de
transferéncia ex officio, além da elaboracao de pecas informativas nos processos judiciais.

Apesar de bem estruturado, a Assessoria de Legislacdo do Ensino — ALE sofria com uma
caréncia de servidor. A ALE era composta pelo Assessor de Legislacdo do Ensino e por um servidor
técnico-administrativo. A partir de 2019, com o aumento do volume de trabalho e a mudanga no perfil
da ALE, houve a necessidade de aumentar a forca de trabalho. Atualmente a Assessoria de Legislacéo
do Ensino e formada pelo Assessor de Legislacdo do Ensino (CD-4) e 2 (dois) servidores técnicos-

administrativos.

5.2. Desafios assumidos no inicio da gestiao

A atual gestdo da ALE iniciou no dia 11 de setembro de 2019 e de logo assumiu a
responsabilidade de revisar todos os processos de heteroidentificacdo que tramitaram durante a gestéo
anterior ante os varios pedidos de reconsideracdo dirigidos ao atual reitor, Prof. Dr. Candido
Albuquerque. A Unica missdo dada pela gestdo era: trabalhe! Nao houve interferéncias e as sugestdes
dadas foram todas atendidas pelos gestores. Os processos revisados e finalizados.
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Apesar do esfor¢co despendido, muitos desses processos administrativos foram
judicializados. Dezenas de paginas revisadas, prazos reabertos, novas decisfes... um trabalho
herculeo que nos revelou a necessidade de repensar o procedimento de heteroidentificacao, corrigindo
todas as fragilidades do procedimento inaugural (e pioneiro). Neste ponto, merecem uma mencgao
honrosa as professoras Beatriz Régo Xavier, presidente da primeira comissao de heteroidentificacdo
e a Professora Gretha Leite Maia de Messias, Assessora de Legislacdo do Ensino, & época. Se ndo
fossem a coragem e disponibilidade delas em estruturar juridicamente o procedimento, certamente
ndo chegariamos aonde chegamaos.

Apesar de ter assumido oficialmente no dia 11 de setembro de 2019, contando com apenas
13 dias uteis, a ALE, naquele més, recebeu 16 processos via SEI, dos mais variados assuntos, tais
como pedido de informacao sobre cotas raciais formulado pelo Ministério Pablico Federal, pedido de
registro de diploma de aluno estrangeiro com 0 RNE vencido, pedido de informacéo para instrugédo
de processo penal contra aluno denunciado por ingresso irregular nas cotas raciais, elaboracéo de
Parecer sobre a inclusdo de habilitacdo em Alemao e Inglés no apostilamento de revalidagéo, entre

outros assuntos. Superamos!

5.3. Atuacio da ALE e Legado deixado

Passado o periodo de turbuléncia insito de qualquer inicio de gestdo, a ALE conseguiu se
estruturar e definir diretrizes de atuacdo, entre elas, uma acdo mais enérgica nos processos judiciais.

Uma das medidas adotadas pela atual gestdo foi estruturar um controle proprio de
processos com a finalidade precipua de acompanhar 0s processos judiciais evitando a perda de prazos
processuais e eventuais penalidades por descumprimento de decisfes judiciais. A partir daquele
momento, qualquer processo que tramitasse pela ALE deveria ser cadastrado na planilha com o
numero de processos SEI, assunto, dados do interessado, data de recebimento na ALE, providéncias
tomadas, data de vencimento do processo e desfecho tomado. Gracas a essa medida, a Assessoria de
Legislacdo do Ensino nunca perdeu um prazo processual durante a atual gestdo, tampouco permitiu
que os gestores da Prograd fossem surpreendidos com sangdes por descumprimento de decisdes
judiciais.

Outra medida implementada na atual gestdo da ALE foi a utilizacdo do bloco interno SEI
para criacdo e padronizacdo de pecas informativas e decisorias, a fim de garantir, em caso de
substituicdo ou de afastamento do Assessor de Legislacdo do Ensino, o pleno funcionamento dos
trabalhos. Isso permitiu, inclusive, a descentralizacdo das tarefas antes centralizadas na figura do

assessor de legislagéo.
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No primeiro ano de gestdo, entre os meses de setembro a dezembro, 47 processos
tramitaram na ALE, uma média de 15 processos por més. Em 2020 a ALE tramitou 308 processos,
com uma média de 25 processos mensais. O ano de 2021, tramitou na ALE 295 processos. Uma
média de 24 processos mensais. Em 2022, no periodo pds-pandemia e com a estruturacdo e
implementacdo efetiva das sugestdes dadas nos editais do SISU, tivemos 259 processos. Uma média
de 21 processos mensais.

Embora a mudanca seja pequena, os resultados foram significativos. A jurisprudéncia
aplicada aos processos judiciais movidos por alunos cancelados em procedimentos de
heteroidentificacdo se consolidou, acolhendo as teses suscitadas pelas UFC. Em 2023, considerando
0s meses de janeiro até julho, 159 processos tramitaram na ALE. Uma média de 22 processos mensais.

Ao todo, entre setembro de 2019 e julho de 2023, tramitaram nesta Assessoria de
Legislacdo do Ensino, 1.068 (um mil e sessenta e oito) processos SEI, entre eles:

e Pedido Administrativo de mudanca de curso;

e Requisi¢do de Informacao pelo Ministério Publico Federal;

e Pedido de Transferéncia ex officio de servidor publico federal e servidor estadual;

e Pedido de Transferéncia ex officio de empregado publico federal,

e Pedido de registro de diploma estrangeiro;

e Recomendagado pelo MPF de apuragdo de ingresso irregular nas vagas destinadas para PPI;

e FElaboracao de Parecer sobre apostilamento em diploma de revalidacao;

e Atuacdo em processo judicial objetivando a transferéncia de aluno por motivo de doenga;

e Emissdo de Parecer sobre a lista de alunos autistas no curso de medicina;

e Emissdo de Parecer apds solicitacao de dados de aluno (e-mail e telefone) via Lei de Acesso
a Informacgao;

e Emissdo de Parecer sobre processo administrativo de heteroidentificagao;

e Minuta de decisdo em processo administrativo de heteroidentificacao;

e Elaboracao de informagao para subsidiar defesa da UFC em processo judicial relacionado
ao procedimento de heteroidentificacao;

e Emissdo de Parecer sobre Pedido de trancamento total extemporaneo;

e Emissdo de Parecer sobre PET;

e Pedido de Informagdo para subsidiar processo judicial sobre reconhecimento e validagdo
de diploma de doutorado;

e Elaboracdo de informacdes para subsidiar resposta em mandado de seguranca de pedido
de transferéncia de aluno por motivo de satide de familiares;

e Pedido de informagdes, em processo judicial, para emissdo de certificado de curso de
especializagao;

¢ Emissdo de Parecer sobre pedido de informacao de alunos que fizeram intercambio através
do programa Ciéncia Sem Fronteiras;

e FElaboracao de informagdes para subsidiar mandado de seguranga determinando a inclusao
de aluno do curso de medicina em lista de colagdo com pendéncias junto ao ENADE;
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e Consulta a Procuradoria Federal sobre a possibilidade de alunos matriculados nas Casas
de Cultura da UFC receberem carteira de identidade estudantil;

e FElaboracdo de informacgdes para subsidiar processo judicial no qual se pleiteava a
prorrogagao de mobilidade académica de discente;

e Credenciamento de IES ndo universitaria para registro de diplomas;

e Requisi¢do de informacao sobre aluno para

e Criagdo de Portaria de Outorga de grau juntamente com gabinete da Prograd;

e Recomendagdo de representacao junto ao MPF de aluno que falsificou documento para
fins de ingresso na UFC;

e FElaboracao de Parecer sobre pedido de dispensa de autenticacao de planos de ensino para
fins de aproveitamento de estudos;

e Encaminhamento de informacdes para encaminhar para o MPF sobre a necessidade de
cursar escola publica para fins de ingresso nas vagas reservadas as pessoas com deficiéncia;

e Cumprimento de ordem de desligamento de aluno encaminhada pela Comissdao
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD;

e Atuacdo em processo judicial movido pelo Sindicato dos Médicos do Ceara requerendo a
reducdo da carga horaria do curso de medicina no periodo da pandemia;

e Elaboracdo de Parecer sobre as decisdes dos conselhos das unidades Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem - FFOE, FAMED e Campus Sobral acerca da
outorga de grau extemporanea para estudantes dos cursos de Farmadcia, Fisioterapia,
Odontologia, Enfermagem e Medicina;

e Encaminhamento de informagdes para Defensoria Publica da Uniao;

e Atuagdo em processo administrativo apos pedido de cancelamento de registro médico no
Conselho Regional de Medicina do Mato Grosso - CRM-MT;

o Emissao de Parecer sobre nome social,

Elaboracédo de resposta a Controladoria Geral da Unido - CGU apds recurso de negativa
de acesso a informacéo;

¢ Encaminhamento de informagdo para Policia Federal a fim de instruir inquérito policial;

e Parecer emitido apds recurso de decisdo da Camara de Graduacao (CEPE);

e Emissao de Parecer sobre avalia¢dao online;

e Emissdo de Parecer sobre a carga hordria minima nas atividades de ensino de graduacdo
para professores em Dedica¢do Exclusiva - DE;

e Oficio encaminhado a Presidéncia do INEP para regularizacdo de alunos junto ao ENADE
em razao de aprovagdo em concurso publico;

e Emissdo de Parecer sobre reversdo de pedido de desisténcia definitiva de aluno;

e Emissdo de Parecer sobre Indice de Rendimento Académico - IRA Geral como critério
adicional para concessdo de distin¢cdo académica;

e FEmissdo de Parecer sobre a cobranca do “nada consta” na biblioteca para emissao do
diploma de graduagao;

¢ Emissdo de Parecer sobre a distribui¢ao de vagas referente a Lei de Cotas;
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Manifestagdo em processo judicial que pleiteava indeniza¢do por danos materiais e morais
em razao de atraso na colagdo de grau;

Manifestagdo em processo judicial movido por docente em razao na necessidade de
comprovagao de vacinacao para o retorno das atividades presenciais;

Elaboragao de Parecer em pedido de mudanga de modalidade (EAD para presencial) apos
pedido de transferéncia ex-officio;

Encaminhamento de informagdes para o MPF sobre a ocupagdo de vagas ociosas durante
o SISU;

Participacdo de audiéncia de instrucdo na justi¢a federal como preposto da UFC;

Emissao de Parecer sobre abreviagdo de estudos;

Parte dos processos que tramitaram na ALE eram processos judiciais que questionavam

processos seletivos, pedidos de mudanca e curso e pedido de colagdo de grau antecipado. A atuagao

administrativa foi ativa. Foram 97 pedidos de transferéncia analisados, 11 instituicbes de ensino

superior ndo universitarias credenciadas e cerca de 62 de procedimentos de heteroidentificacdo

realizados pela ALE, antes de serem transferidos os procedimentos de heteroidentificacdo para
Diviséo de Selecdo (DISEL).

Ao longo da atual gestdo, a ALE atuou de maneira isenta e técnica nos processos,
observando estritamente os principios gerais do direito e da administragdo publica e agindo
de forma imparcial, respeitando os prazos definidos pelo 6rgao de representacao judicial
da UFC e acompanhando os prazos estabelecidos pela assessoria para os demais setores.
Nao houve intercorréncias de qualquer natureza. Candidatou-se para receber o projeto
piloto do PDG (Plano de Gestao do Desempenho).

Apesar do periodo distinto vivido na universidade, que teve que ser adaptar a realidade
imposta pela pandemia, os objetivos tracados foram alcangados. Os desafios permanecem,
mas a certeza de um trabalho bem desenvolvido, pautado na ética e na abnegacao,
confortam a consciéncia de que a missdo foi cumprida.

Assessor: Carlos Cesar Osorio de Melo
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6. COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO DISCENTE - CAD
A Coordenadoria de Acompanhamento Discente — CAD compete:

e coordenagdo do Programa de Iniciagdo a Docéncia — PID;

e coordenacdo do Programa de Educagao Tutorial — PET UFC e PET Sesu;

e acompanhamento, com o apoio do Grupo de Trabalho de Monitoria — GTM, do Comité
Gestor do PET UFC e das Coordenadorias de Programas Académicos, das contribui¢des
dos programas PID e PET para a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem nos cursos de graduacdo da UFC;

e coordenacdo e organizacdo dos Encontros dos programas de iniciagdo a docéncia e de
educacao tutorial

6.1. Acodes desenvolvidas

Gerenciamento dos Programas de Bolsas PID e PET cujos quantitativos estdo dispostos
nas tabelas a seguir.

Tabela 3 - Bolsas do Programa de Iniciagdo a Docéncia (P1D)

| Ano | Edital ____Vagas Remuneradas___| Vagas Voluntirias

2019 49/2018 764 764
2020 39/2019 730 730
2021 03/2021 730 730
2022 29/2021 736 736
2023 26/2023 746 746

Fonte: Coordenadoria de acompanhamento discente — CAD
Tabela 4 - Programa de Educacgédo Tutorial (PET-UFC)

. Am_ |  Bolsas______________
2019 240
2020 264
2021 264
2022 264
2023 288

Fonte: Coordenadoria de acompanhamento discente — CAD

Tabela 5 - Programa de Educacédo Tutorial (PET- SESu)

. A |  Bolsas______________
2019 240
2020 240
2021 240
2022 240
2023 240

Fonte: Coordenadoria de acompanhamento discente — CAD

Além do trabalho usual realizado pela CAD, nesta gestdo houve melhorias em muitos
aspectos que possibilitaram maior eficiéncia nas rotinas e monitoramento dos programas de bolsas e

transparéncia nos processos seletivos.
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A CAD modificou toda a elaboragéo e tramite da documentacao dos processos seletivos
de tutores (editais, homologacgéo de inscrigcfes e resultados).

A gestdo administrativa dos programas PET e PID ocorreu por meio dos sistemas
SISPET-UFC e SISPID, dispensando todos os documentos fisicos, que complicavam e geravam
burocracia. Estes sistemas foram criados pela equipe de Tl da PROGRAD com a parceria da CAD e
CGPA.

ReuniBes sistematicas com os professores tutores dos Programa de Educacao Tutorial da
UFC e MEC-SESU;

Regularmente, todos os PETs apresentaram planejamento no inicio do periodo letivo da
UFC, contemplando as ag¢Oes de ensino, pesquisa e extensdo. Cada planejamento foi aprovado pela
PROGRAD.

O Programa de Iniciacdo a Docéncia-PID foi contemplado com 738 bolsas. Os Grupos
de Trabalhos das Monitorias-GTM foram renovados em cada unidade académica.

No periodo desta gestdo, todas as atividades da CAD foram informatizadas. Por meio dos
programas SISPID e SISPET, professores e alunos passaram a usar formularios online para cadastro,
frequéncia, expedicdo de declaracdes dentre outras. Ndo mais precisou o uso de documentos fisicos;

As prestacdes de contas dos PET-SESU, pelo fato de receberem verbas de custeio, foram
rigorosamente analisadas pelo coordenador da CAD e, em seguida, avaliadas e aprovadas pela pro-
reitora, antes de serem enviadas a SESU.

Regularizacdo do Comité Local de Acompanhamento e Avaliacdo — CLAA, PET-MEC-
SESU — e Comité Gestor do PET-UFC, conforme as normativas, definindo os novos membros de
cada representacgdo escolhidos pelos pares e instituidos por meio de portaria emitida pela pré-reitora
de graduacéo.

Emissdo de portarias nomeando os membros das comissfes de processos seletivos para
professores tutores dos PET MEC e UFC: Presidente do CLAA (PET-MEC) e Presidente do Comité
Gestor (PET-UFC), 01 tutor representante, 01 estudante bolsista, o representante da unidade
académica e a funcionaria do setor.

Processo seletivo de tutores (as) definido por edital de ampla concorréncia publica para a
unidade académica onde se institui o referido PET. Os critérios objetivos do Edital sdo: Ficha de
Producdo Académica, seguindo as orientacGes normativas de cada programa, Projeto de Execucéo e
Defesa Publica. Cada membro da comissdo com peso igual atribui nota na escala de zero a 10 no
projeto e na defesa publica. O resultado é a média aritmética simples da soma da nota de projeto,
mais nota de defesa, mais pontuacdo na ficha de producéo. Esta classificado o(a) candidato(a) que

obtiver nota maior/igual a sete.
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Durante a pandemia, os PET foram mobilizados a contribuir com a otimizag&o dos grupos
propondo agOes que aliviassem as tensdes da populacdo. Todos os programas foram eficazes em
propor acdes voltadas para o ensino, a pesquisa e extensdo de maneira remota.

Na fase do contingenciamento, houve suspensdo de verbas para a universidade. Alguns
PET da UFC estavam com baixas de alunos bolsistas. Precisavam selecionar novos alunos, sob pena
de ndo conseguirem cumprir o planejamento. O coordenador da CAD, sob aval da pro-reitora,
convocou a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo — PROPLAD para apreciacdo da questéo
por meio de uma reunido remota. Cada PET apresentou uma sintese das suas a¢des durante o periodo
critico da pandemia. Prontamente, a PROPLAD atendeu a todos os tutores que puderam realizar
selecdes para novos bolsistas, contemplando 100% de bolsas.

Para comemorar 0s 15 anos do PET UFC propusemos aos tutores a organizacdo e uma
coletdnea com artigos contemplando cada programa. O livro foi publicado trazendo as acgdes
contempladas durante a nossa gestéo.

Nesta gestdo foi regularizado um impasse que havia entre dois grupos PET; Engenharia
de Computacéo e Engenharia de Telecomunicac@es. Ambos se dividiam metade dos alunos bolsistas,
mas somente o tutor de Eng. da Computacdo era contemplado com a bolsa. Devido a boa articulacéo
entre PROGRAD e PROPLAD, o PET Engenharia de Telecomunicacdes foi criado com autonomia,
atribuindo ao novo tutor o direito a bolsa.

Nesta gestdo, também foram criados trés PET interdisciplinares, um para o campus de
Russas, outro para o Campus de Crateds e, mais recentemente, outro para o Campus de Itapaje,

resultando nos 5 campi do interior sendo contemplados com o Programa.

Coordenador: Francisco Ari de Andrade
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7. COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO, INFORMACAO E COMUNICACAO -
COPIC

A Coordenadoria de Planejamento, Informacdo e Comunicacdo - COPIC dirige,
coordena, supervisiona e controla as atividades de Graduacdo da UFC, por meio da Divisdo de
Planejamento e Ensino (DPE), da Divisdo de Selecdo e Matricula (DSM), da Divisdo de Selecédo
(DISEL), da Divisdo de Memoria e Documentacdo (DMD) e da Divis&o de Tecnologia da Informacéo
(DTI); As Divisdes da COPIC compete a realizagdo de pesquisas permanentes sobre as atividades
que Ihes sdo inerentes para garantir exceléncia nos planejamentos e desenvolvimentos dos objetivos
e metas que estdo sob sua responsabilidade, devendo manter articulacdo permanente entre si e com
as Unidades Académicas. Suas a¢Oes também devem subsidiar os trabalhos das outras coordenadorias
da Pro-Reitoria de Graduacéo - Prograd.

A COPIC participou da elaboracdo e desenvolvimento de solucbes para atender as
demandas da graduacdo desta universidade, sejam elas decorrentes ou ndo da pandemia Covid-19,
solucdes estas que se mostraram exitosas e foram definitivamente incorporadas a rotina académica
da UFC. Varios processos foram criados e outros digitalizados, agilizando fluxos, evitando
deslocamentos e permitindo 0 acompanhamento pelos interessados. Além disso, evita-se desperdicio
de tinta e papel.

A COPIC desenvolveu suas atividades sempre alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da UFC. A COPIC contribuiu com o gabinete da PROGRAD nas seguintes acdes
estratégicas ou prioritarias do PDI 2018-2022:

e Criagdo de cursos de graduacdo no Campus de Itapajé;

e Estruturagdo da politica institucional de criagdo de cursos de graduacao na UFC — Piloto:
Campus de Itapajé;

e FElaboracao de planos de melhoria nas unidades académicas com esteio nos objetivos do
PDI e nas fragilidades identificadas nos relatorios de avaliagdo PROGRAD, Sistema
Nacional de Avaliagcao da Educagao Superior (Sinaes) e Coordenacao de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes);

e Realizacdo de pesquisas institucionais com alunos evadidos da UFC para identificar fatores
associados a evasdo, promovendo acdes de enfrentamento ao fendmeno, por meio de
programas académicos.

E coordenou em conjunto com o gabinete da PROGRAD seguintes a¢des estratégicas:

e Estruturacdo dos procedimentos académicos da graduagdo para melhor adequacdo as
demandas atuais dos percursos formativos dos estudantes;
e Transformacao digital e melhoria dos processos seletivos para ingresso na UFC.
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A agdo estratégica “Transformacdo digital e melhoria dos processos seletivos para

ingresso na UFC” teve inicio com a transformagao digital for¢ada pela pandemia Covid-19, dos quais

destacam-se as seguintes transformacdes digitais:

Desenvolvimento e disponibilizacdo de modulo no SIGAA com Sistema de Selecao
Unificada (SISU) de modo 100% digital, denominado SiSU UFC Digital. Mais
informagdes em  https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/15634-ufc-estreia-na-

segunda-19-sisu-100-virtual-conheca-os-preparativos-da-universidade

Desenvolvimento e disponibilizacdo de mdédulo no SIGAA para realizagdo de processos
seletivos para transferéncia de outras Instituicdes de Ensino Superior e admissdo de
graduados nos cursos de graduagdo na UFC. Mais informagdes em
https://prograd.ufc.br/pt/inscricoes-abertas-para-selecao-de-transferidos-e-graduados-de-
4-a-7-de-janeiro/

Aprimoramento ¢ melhoria do sistema de inscri¢do nos processos de mudanga de curso
pela Divisdo de Tecnologia de Informagdo — DTI/COPIC/PROGRAD. Mais informagdes
em  https://prograd.ufc.br/pt/prograd-recebera-inscricoes-para-selecao-de-mudanca-de-
curso-entre-24-e-26-de-janeiro/

Aprimoramento e melhoria nos sistemas de inscricdo nos Programas de Acolhimento e
Incentivo a Permanéncia (PAIP) e de Iniciacdo a Docéncia (PID) pela Divisao de
Tecnologia de Informacdo — DTI/COPIC/PROGRAD. Mais informacdes em
https://prograd.ufc.br/pt/bolsas-ultimos-dias-de-inscricao-para-selecoes-do-pid-e-do-
paip-2/

Ainda na a¢ao estratégica “Transformacao digital e melhoria dos processos seletivos para

ingresso na UFC”, destaco as a¢des que geraram melhoria dos processos seletivos para ingresso na

UFC:

Reformulagdo dos editais de formas de ingresso na graduagao da UFC;

Modificagao dos procedimentos de recebimento da documentagao dos processos seletivos
da UFC para o ingresso na UFC (do fisico/presencial para digital);

Aperfeigoamento dos procedimentos de enquadramento dos estudantes ingressantes nas
modalidades de cotas;

Estabelecimento dos procedimentos de Validagio da Declaragio Etnico-racial - CVDE;
Estudo analitico sobre editais para preenchimento de vagas remanescentes.

A aclo estratégica “Estruturacdo dos procedimentos académicos da graduacdo para

melhor adequagdo as demandas atuais dos percursos formativos dos estudantes” ¢ dividida em duas

partes, a primeira com a transformacéo digital de procedimentos académicos com o objetivo de

melhoria de processos e a segunda com ac¢des que ajudem o discente no fluxo académico desde o

ingresso até a conclusdo do curso. As agdes de transformacdo digital desta agdo estratégica foram:

Desenvolvimento e disponibilizagdo do Painel de Indicadores de Graduacao da UFC, o
qual foi o pioneiro na UFC a disponibilizar informacdes estratégicas aos gestores a fim de
auxilid-los na tomada de decisdo, sendo um poderoso canal de prestacdao de contas com a


https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/15634-ufc-estreia-na-segunda-19-sisu-100-virtual-conheca-os-preparativos-da-universidade
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/15634-ufc-estreia-na-segunda-19-sisu-100-virtual-conheca-os-preparativos-da-universidade
https://prograd.ufc.br/pt/inscricoes-abertas-para-selecao-de-transferidos-e-graduados-de-4-a-7-de-janeiro/
https://prograd.ufc.br/pt/inscricoes-abertas-para-selecao-de-transferidos-e-graduados-de-4-a-7-de-janeiro/
https://prograd.ufc.br/pt/prograd-recebera-inscricoes-para-selecao-de-mudanca-de-curso-entre-24-e-26-de-janeiro/
https://prograd.ufc.br/pt/prograd-recebera-inscricoes-para-selecao-de-mudanca-de-curso-entre-24-e-26-de-janeiro/
https://prograd.ufc.br/pt/bolsas-ultimos-dias-de-inscricao-para-selecoes-do-pid-e-do-paip-2/
https://prograd.ufc.br/pt/bolsas-ultimos-dias-de-inscricao-para-selecoes-do-pid-e-do-paip-2/
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sociedade Mais informagdes em https:/prograd.ufc.br/pt/prograd-lanca-painel-de-
indicadores-para-embasar-decisoes-sobre-retomada-de-atividades/

Desenvolvimento e disponibiliza¢do da Funcionalidade de Supressao de disciplinas no
SIGAA. Mais informagdes em https://prograd.ufc.br/pt/entenda-o-que-e-a-supressao-de-
disciplinas-quando-e-como-solicita-la/

Desenvolvimento e disponibilizagdo da Funcionalidade de conversa entre discentes e
coordenagdes de curso - Chat no SIGAA. Mais informagdes em
https://prograd.ufc.br/pt/chat-no-sigaa-facilitara-comunicacao-entre-estudantes-e-
coordenacoes/

Desenvolvimento e disponibilizacdo de plataforma de emissdo de diplomas de graduagao
em formato digital na UFC. Mais informagdes em https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-
2021/16448-ufc-sai-na-frente-e-lanca-plataforma-propria-de-diplomas-digitais-recurso-
agiliza-emissao-e-garante-autenticidade;

Desenvolvimento e disponibilizagdo da Funcionalidade de cadastro e integralizagdo de
horas complementares e de extensdo no SIGAA. Mais informacdes em
https://www.ufc.br/noticias/17164-nova-funcao-do-sigaa-permite-cadastro-e-
integralizacao-de-horas-complementares-e-de-extensao;

Desenvolvimento e disponibilizagdo da Funcionalidade Trancamento Parcial de Matricula
no SIGAA. Mais informagdes em https://prograd.ufc.br/pt/trancamento-parcial-podera-
ser-solicitado-de-segunda-9-a-quinta-12-exclusivamente-pelo-sigaa/;

Desenvolvimento e disponibilizagao da Funcionalidade Plano de Estudos no SIGAA. Mais
informacdes em  https://prograd.ufc.br/pt/prograd-informa-resultado-dos-pedidos-de-
reabertura-de-matricula-para-2023-1/;

A atividades da segunda parte da agdo estratégica “Estruturacdo dos procedimentos

académicos da graduacdo para melhor adequacdo as demandas atuais dos percursos formativos dos

estudantes” foram:

Levantamento das normas prioritarias para adequagdes/atualizagoes;

Estudo e aplicagdo das funcionalidades do SIGAA para melhor atender as necessidades da
graduagao;

Mapeamento do Processo "Fluxo académico na Graduagdo" com énfase nas agdes
corretivas e preventivas para tal fluxo;

Auxilio na elaboracao e implementacao da Portaria n° 31/2022, de 20 de abril de 2022, a
qual normatiza as cargas horarias minimas, médias e maxima dos PPC no SIGAA,
disponivel em  https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2022/04/portaria-31-2022-
ajuste-carga-horaria-semestral.pdf;

Otimizacao e aperfeicoamento do mddulo emissdo do Diploma Digital da Graduagdo no
SIGAA.

No que se refere a participagdo da COPIC no PDI 2023-2027, seguem agdes estratégicas

da PROGRAD com a participa¢do da COPIC:

Acompanbhar, via sistema académico, o cumprimento dos Planos de Estudos de estudantes
que ndo conseguiram concluir o curso de graduacdo no tempo padrio.


https://prograd.ufc.br/pt/prograd-lanca-painel-de-indicadores-para-embasar-decisoes-sobre-retomada-de-atividades/
https://prograd.ufc.br/pt/prograd-lanca-painel-de-indicadores-para-embasar-decisoes-sobre-retomada-de-atividades/
https://prograd.ufc.br/pt/entenda-o-que-e-a-supressao-de-disciplinas-quando-e-como-solicita-la/
https://prograd.ufc.br/pt/entenda-o-que-e-a-supressao-de-disciplinas-quando-e-como-solicita-la/
https://prograd.ufc.br/pt/chat-no-sigaa-facilitara-comunicacao-entre-estudantes-e-coordenacoes/
https://prograd.ufc.br/pt/chat-no-sigaa-facilitara-comunicacao-entre-estudantes-e-coordenacoes/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/16448-ufc-sai-na-frente-e-lanca-plataforma-propria-de-diplomas-digitais-recurso-agiliza-emissao-e-garante-autenticidade
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/16448-ufc-sai-na-frente-e-lanca-plataforma-propria-de-diplomas-digitais-recurso-agiliza-emissao-e-garante-autenticidade
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/16448-ufc-sai-na-frente-e-lanca-plataforma-propria-de-diplomas-digitais-recurso-agiliza-emissao-e-garante-autenticidade
https://www.ufc.br/noticias/17164-nova-funcao-do-sigaa-permite-cadastro-e-integralizacao-de-horas-complementares-e-de-extensao
https://www.ufc.br/noticias/17164-nova-funcao-do-sigaa-permite-cadastro-e-integralizacao-de-horas-complementares-e-de-extensao
https://prograd.ufc.br/pt/trancamento-parcial-podera-ser-solicitado-de-segunda-9-a-quinta-12-exclusivamente-pelo-sigaa/
https://prograd.ufc.br/pt/trancamento-parcial-podera-ser-solicitado-de-segunda-9-a-quinta-12-exclusivamente-pelo-sigaa/
https://prograd.ufc.br/pt/prograd-informa-resultado-dos-pedidos-de-reabertura-de-matricula-para-2023-1/
https://prograd.ufc.br/pt/prograd-informa-resultado-dos-pedidos-de-reabertura-de-matricula-para-2023-1/
https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2022/04/portaria-31-2022-ajuste-carga-horaria-semestral.pdf
https://prograd.ufc.br/wp-content/uploads/2022/04/portaria-31-2022-ajuste-carga-horaria-semestral.pdf
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e Implantar medidas corretivas e preventivas para garantir aos estudantes o cumprimento dos
tempos padrao e maximo de conclusdo dos cursos de graduagao.

e Realizar monitoramento automatizado do fluxo académico dos estudantes de graduacao,
de modo que sejam possiveis intervengdes ao longo do percurso para evitar a evasao e
possibilitar a terminalidade do curso no tempo certo.

e Auxiliar no aperfeicoamento dos processos de acompanhamento dos Planos de Melhoria
dos cursos de graduagao.

Dois pontos de grande importancia para a COPIC sdo ingresso e conclusdo de curso da
graduacdo. Conforme Tabela 1, ingressaram, até o momento 33.263 discentes na graduacdao do
semestre 2019.2 até o semestre 2023.2. Este nimero deve aumentar, pois ainda estdo previstas trés
convocagoes de suplentes no processo Sisu vigente.

Sem considerar o semestre 2023.2, a média de ingresso por ano é de 7.862 discentes por
ano nos ultimos 4 anos. Complementarmente, a Tabela 2 lista o quantitativo de concluintes nos cursos
de graduacdo da UFC desde 2019.2. Foram 12.701 concluintes. Se considerarmos também apenas 0s
semestres 2019.2 até 2023.1 no calculo da quantidade média de concluintes por ano, foram em média
3.017 concluintes por ano nos Gltimos 4 anos.

Tabela 6 - Quantitativo de ingresso por semestre nos cursos de graduacdo na UFC

Semestre  2019.2  2020.1 2020.2 2021.1 2021.2 2022.1 2022.2 2023.1 2023.2 Total

Masculino 1322 3518 1550 1865 1099 3242 950 3128 859 17533
Feminino 1140 2186 1570 3020 2434 1008 2451 15730

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informacdo e Comunicacéo - COPIC

Tabela 7 - Quantitativo de concluintes por semestre nos cursos de graduacgdo na UFC
Semestre 2019.2  2020.1  2020.2 2021.1 2021.2  2022.1 20222 2023.1 2023.2 Total

Concluintes 2114 1256 1847 1417 1496 1774 1761 402%* 4 12071

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informacdo e Comunicagéo - COPIC
*Quantitativo registrado até 05/08/2023.

O processo mais dispendioso da COPIC é o Sistema de Selecdo Unificada (SISU), o qual
é 0 sistema eletronico gerido pelo Ministério da Educagdo (MEC) no qual institui¢cbes publicas de
ensino superior, entre elas a Universidade Federal do Ceard, oferecem vagas para candidatos
participantes do Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM). O SiSU na UFC é coordenado pela
COPIC e executado pela Diviséo de Sele¢do — DISEL/COPIC. A Tabela 3 apresenta os quantitativos
de vagas ofertadas, ingressos e vagas ocupadas no processo SiSU na UFC divididas por edicéo e
periodo de ingresso.

Observado a Tabela 3, verificamos que a quantidade de ingressantes é sempre superior a
quantidade de vagas, exceto pela edigdo 2°/2021, a qual corresponde ao primeiro processo seletivo
para ingresso nos cursos de Itapajé. O qual s6 ndo foi superior por ter menos discentes aptos a

ingressar nOS cursos que o quantitativo de vagas ofertadas. Isto também refletiu no percentual de
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vagas ocupadas no campus de Itapajé no ano de 2021, a qual foi de 69%, enquanto taxa de ocupacao
de vagas no mesmo ano, mas na edigdo 1°/2021 foi de 94%. Se considerarmos as taxas de ocupacédo
anual, ou seja, juntarmos as informacdes das duas edi¢bes do Sisu no ano 2021, a taxa de ocupacédo
no Sisu no ano 2021 foi de 93% e o percentual de ingressantes por vagas ofertadas (Ingressantes
divididos por vagas ofertadas vezes 100%) é de 101%. Portanto, podemos afirmar que o percentual
anual de ingressantes por vagas ofertadas no Sisu de 2019 a 2023 néo foi inferior a 99% e a taxa de
ocupacao anual no Sisu no mesmo periodo nao foi inferior a 93%. Estas taxas demonstram a eficacia
e eficiéncia na ocupacao de vagas nos processos Sisu nos ultimos quatro anos, inclusive durante a
Pandemia COVID-109.

Adicionalmente, a Tabela 4 apresenta o quantitativo de candidatos com documentacgéo
analisadas nas edicdes do Sisu. Por esta tabela, podemos concluir que sao avaliados por ano em média
documentacdo bésica de 6.811 candidatos. Se considerarmos que a documentacdo basica tem, em
média 7 documentos, foram analisados 190.708 documentos na anélise de documentacdo basica nos
altimos 4 anos. Por outro lado, foram analisados em média por ano a documentacdo de 3.447
socioecondmica. Se considerarmos que a documentacdo socioecondmica tem, em média 5
documentos, foram analisados 68.940 documentos na analise de documentacédo socioecondémica nos
altimos 4 anos. Ao somarmos este quantitativo, estimamos que foram analisados aproximadamente
260 mil documentos nos Ultimos quatro anos nos processos Sisu.

Ainda de acordo com a Tabela 4, 4.707 videos de candidatos autodeclarados pretos e
pardos foram avaliados pela comissdo de videos nos dois ultimos processos Sisu e 704 candidatos
tiveram a documentacdo comprobatoria para modalidade de concorréncia para PCD avaliadas e foram

convocados para entrevista pela comissao multiprofissional do Sisu nos Gltimos quatro anos.

Tabela 8 - Vagas ofertadas, ingressos e vagas ocupadas no processo SiSU na UFC divididas por
edicdo e periodo de ingresso.

Edic¢ao do Sisu 1°/2019  1°/2020  1°2021  2°/2021  1°/2022  1°/2023 Total

Vagas Ofertadas no 1° Periodo 4616 4616 4596 4686 4636 23150
Ingressos no 1° Periodo 4740 4753 4714 4814 4796 23817
Vagas Ocupadas no 1° Periodo 4369 4573 4256 4308 4278 21784
Vagas Ofertadas no 2° Periodo 1672 1672 1672 90 1672 1683 8461
Ingressos no 2° Periodo 1709 1675 1677 64 1596 1460 8181
Vagas Ocupadas no 2° Periodo 1699 1658 1638 62 1569 1636 8262
Vagas Ofertadas na edi¢do 6288 6288 6288 90 6358 6319 31631
Ingressos na edig@o 6449 6428 6391 64 6410 6256 31998
Vagas Ocupadas na edig@o 6068 6231 5894 62 5877 5914 30046
Ingressos / Vagas Ofertadas 103% 102% 102% 71% 101% 99% 101%
Vagas Ocupadas / Vagas Ofertadas 97% 99% 94% 69% 92% 94% 95%

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informagdo e Comunicacéo - COPIC
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Tabela 9 - Quantitativo de candidatos com documentacao analisada nas edi¢Ges do Sisu
Ediciio do Sisu 1°2019  1°/2020 1°/2021 2°/2021 1°/2022 1°/2023
Analise de documentagdo Basica - - 6829 76 6905 6623
Al 46 dosnetins 3493 3455 3474 36 3415 3408
Socioecondmica
Anéalise de Video - - - - 2356 2351
Ana1¥se docgmentaqao pela comissao 187 192 190 1 133 188
Multiprofissional

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informagdo e Comunicacéo - COPIC

A COPIC e suas divisOes recebem centenas de e-mails e dezenas de ligacdes telefonicas
por més. Situacdes que ndo podem ser resolvidas por estes meios sdo enviadas via processos no
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) da UFC. Conforme Tabela 5, a 21.981 processos tramitaram
via SEIl na COPIC e suas divisdes. Estes processos sdo divididos dentre as seguintes unidades no SEI:
COPIC, DISEL, DMD_COPIC, DPE, DSM_COPIC, DTI_PROGRAD, SD_DMD e SRDOI. Os
quantitativos de cada uma destas unidades sdo apresentados também na Tabelas 5.

Tabela 10 - Quantitativo de processos com tramitacdo via SEI na COPIC e suas divises

UNIDADE 2019.2 2020 2021 2022 2023.1

COPIC 3206
DISEL 60 295 207 562
DMD_COPIC 356 309 325 578 309 1877
DPE 868 1000 912 1673 1363 5816
DSM_COPIC 882 750 724 2245 774 5375
DTI PROGRAD 58 64 20 142
SD DMD 561 722 866 825 361 3335
SRDOI 1492

TOTAL RIVK] 3528 3921 7211 4148 21981

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informagdo e Comunicacéo - COPIC

As Tabelas 11 a 17 apresentam, respectivamente e consecutivamente, o quantitativo de
processo mais frequentes em tramitacdo nas unidades no SEI COPIC, DISEL, DMD_COPIC, DPE,
DSM_COPIC, DTI_PROGRAD, SD DMD e SRDOI. E importante destacar que as agbes
estratégicas e prioritarias de transformacéo digital da PROGRAD levaram diversos processos que
antes tramitavam via SEI para o SIGAA, por exemplo envio de documentacdo para colagéo de grau,
plano de estudos e atividades complementares etc., que antes estavam no SEI agora tramitam no

SIGAA. Portanto, espera-se que 0 numero de processos que tramitam via SEI reduzam ao longo do

tempo.

Tabela 11 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitacdo via SEI na unidade DISEL
Processos mais frequentes na DISEL 2019.2 2020 2021 2022 2023.1 Total
Graduagdo: Auditoria de Processo Seletivo 48 159 75 282
Administragdo Geral: Agao Judicial 1 65 61 127
Acesso a Informagdo: Demanda do e-SIC 1 23 12 36

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informagdo e Comunicacéo - COPIC
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Tabela 12 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitacdo via SEI na unidade
DMD_COPIC

Processos mais frequentes na DMD_COPIC 2023.1 Total

2019.2 2020 2021 2022

Graduagao: Registro de Diploma de Outras IES 208 179 86 79 64 616
Graduagdo: Alteragao de Dados do Historico Escolar 22 33 50 37 41 183
Graduag@o: Revalida¢do de Diploma 22 24 28 23 11 108
g{rzszleilgig): Revalidacao de Diploma Médico 37 324 154 515

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informagdo e Comunicacéo - COPIC

Tabela 13 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitacao via SEI na unidade DPE

Processos mais frequentes na DPE 2019.2 | 2020 | 2021 2022 | 2023.1

Graduagdo: Reabertura de Matricula 466 1018 3565
Graduagdo: Alteragdo de Gestor Académico/Secretario 42 60 54 120 66 342
Graduagdo: Alteragao de Dados do Historico Escolar 20 56 34 85 61 256
Graduagdo: Distingdo Académica 75 71 94 59 299

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informagdo e Comunicacéo - COPIC

Tabela 14 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitacdo via SEI na unidade
DSM_COPIC

Processos mais frequentes na DSM 2019.2 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023.1

Graduagdo: Alteragdao de Dados do Historico Escolar

Acesso a Informagdo: Demanda Externa 33 45 17 32 17 144
Administragdo Geral: A¢ao Judicial 17 21 15 42 32 127
Trancamento Total de Matricula 358 188 139 713 311 1709
Desisténcia Definitiva de Curso 30 83 157 52 38 360

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informag&o e Comunicacdo - COPIC

Tabela 15 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitagdo via SEI na unidade

DTI_PROGRAD
Informagio -1 29192 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023.1
23 33 109 110 43 318

Divisio de Tecnologia da

DTI_PROGRAD

Processos com tramita¢do no periodo
Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informagdo e Comunicacdo - COPIC

Tabela 16 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitagdo via SEI na unidade SD_DMD

Processos mais frequentes na SD/DMD 2019.2 2020 2021 2022 | 2023.1

Graduag@o: Expedicdo de Segunda Via de Diploma 147 154

Graduagdo: Outorga de Grau Regular/Extemporanea 139 360 473 425 35 1432
Graduag@o: Expedicdo de Diploma Individual 37 35 17 22 11 122
Graduagdo: Alteragao de Dados do Historico Escolar 52 83 86 83 97 401
Graduagdo: Distingdo Académica 80 76 76 66 208

Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informagédo e Comunicacdo - COPIC

Tabela 17 - Quantitativo de processos mais frequentes com tramitacéo via SEI na unidade SRDOI

Processos mais frequentes na SRDOI/DMD 2019.2 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023.1
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Fonte: Coordenadoria de Planejamento, Informacdo e Comunicacéo - COPIC
Coordenador: Rafael Braz Azevedo Farias
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8. COMISSAO DE VALIDACAO DAS DECLARACOES ETNICO-RACIAIS (CVDE)

A Comissdo de Validagio das Declaragdes Etnico-raciais — CVDE, da Universidade
Federal do Ceard, criada pela Portaria n°. 266, de 19 de outubro de 2021, do Gabinete do Reitor,
para atuar nos procedimentos de heteroidentificacdo complementares a autodeclaragéo étnico-racial,
para fins de ocupacéo das vagas reservadas a estudantes pretos e pardos em cursos de graduacgéo, na
formada Lein® 12.711, de 29 de agosto de 201, esta composta atualmente por 13 servidores docentes
ou técnico-administrativo. Assim, o presente relatorio tem como objetivo apresentar a¢oes realizadas

e os resultados obtidos durante os anos de 2022 a 2023.

8.1. Historico e contexto sociopolitico e normativo de criacio da CVDE

A importancia da governanca, que surgiu inicialmente no ambiente das grandes
corporacdes, ganhou espaco e importancia também no setor publico. Um dos pilares da governanca
é a responsabilidade social, que ha muito tempo deixou de ser restrita a sustentabilidade econémica
e ambiental, para abranger também a busca pela inclusdo e pela justica social (Coimbra; Manzi,
2020).

Sob este enfoque, em 2012, foi promulgada a Lei n°. 12.711, de 29 de agosto de 2012,
regulamentada pelo Decreto Federal n° 7.824, de 11 de outubro de 2012, os quais determinam a
reserva de cotas para a ocupacdo de 50% das vagas ofertadas na graduacdo pelas universidades
publicas, destinando-as a candidatos cotistas, dentre eles os cotistas pretos, pardos e indigenas (PPI),
de forma que, aperfeicoar este acesso aos candidatos legitimamente credenciados a ocupacao destas
vagas, consiste em compromisso com a efetividade da lei, bem como com o aprimoramento da
governanca publica (Brasil, 2012a; 2012b). E assim, segundo a lei retro referida, as vagas reservadas
as cotas seriam preenchidas “por autodeclarados pretos, pardos e indigenas e por pessoas com
deficiéncia” (Brasil, 2012a).

Ocorre que, tendo como exigéncia para 0 acesso a vaga de cotas raciais exclusivamente
a autodeclaragdo dos candidatos, com o tempo, as instituicdes comecaram a receber inUmeras
denuncias acerca de ocupacéo indevida das vagas reservadas a cotistas e, na UFC, ndo foi diferente.
Neste contexto, na condicao de fiscal da Lei, em 2018, o Ministério Publico Federal entrou com uma
Acdo Civil Pablica (ACP) contra a UFC e a Unido Federal, no Processo n°. 0803149-
12.2018.4.05.4.05.8100, alegando fraude no acesso as vagas reservadas a cotas raciais e, em sede da
sentenca de mérito da referida acdo judicial, em 2019, o Dr. George Marmelstein, Juiz Federal da 32.

Vara no Ceara decidiu:
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Como se sabe, existem, pelo menos, dois métodos capazes de proporcionar a pertenca de
uma pessoa a um grupo racial: (a) o subjetivo e (b) o objetivo. Pelo primeiro, a definicdo da
pertenca de certo individuo a determinado grupo protegido contra discriminagao decorre da
percepcdo subjetiva do envolvido, conforme, portanto, sua declaragdo (critério da
autodeclaracéo). Pelo segundo, é o atendimento a uma série de requisitos, caracterizadores
do grupo de modo objetivo, que confere ao individuo a qualidade de membro do grupo
protegido, merecedor, portanto, das consequéncias juridicas da norma antidiscriminatoria.
()

A adocdo da autodeclaracdo como regra para a atribuicdo de identidade racial ndo obsta que,
na presenca de razdes suficientes, a Administracdo analise a honestidade, a veracidade e a
correcdo da declaracéo. (...)

Isso significa que a UFC (...) esta equivocada quando confere um valor absoluto a declaracédo
do prdprio candidato. Ao fazer isso, estd fazendo letra morta do proprio espirito do sistema
de cotas, ja que esta permitindo que pessoas que ndo pertencem a grupos estigmatizados
possam se beneficiar do modelo sem qualquer risco de terem o seu ato questionado. A
prevalecer a ideia de que a autodeclaracdo gera uma presunc¢do absoluta de pertencimento do
candidato ao grupo autodeclarado, o objetivo da norma nunca sera alcangado plenamente,
pois pessoas menos integras poderdo se valer dessa brecha para obter as vagas de pessoas
que efetivamente merecem e precisam do sistema de cotas.

Diante disso, entendo que, pelo menos em situacdo em que houver dendncia de fraude, a
Administracdo Publica (no caso, a UFC), tem o dever de realizar revisdo administrativa da
autodeclaracdo, observando os parametros definidos pelo Supremo Tribunal Federal, a saber:
(a) observancia do devido processo legal (contraditério, ampla defesa e fundamentacéo das
decis0es); (b) presuncdo juris tantum e prima facie (porém relativa) de boa-fé em favor da
declaragéo; (c) compreensédo das identidades raciais como resultantes de um processo social,
politico-cultural, o que significa dizer que os tragos fenotipicos devem ser analisados em um
contexto mais amplo, sobretudo quando néo se apresentam tdo univocos. (...).

Embora ndo exista na legislacdo que trata das cotas qualquer previsdo de controle
administrativo da autodeclaragdo, tal existéncia decorre da Lei Geral dos Processos
Administrativos Federais e dos principios gerais do direito.

No artigo 40 da Lei 9.784/1999, estd previsto como dever do administrado perante a
Administracdo a necessidade de ‘expor os fatos conforme a verdade’ e ‘proceder com
lealdade, urbanidade e boa-fé’.

Se um candidato presta uma informacgdo falsa/fraudulenta, a Administragdo Publica tem o
poder-dever de invalidar o ato dai decorrente, sendo completamente contrario aos mais
basilares principios do direito permitir que alguém se beneficie da propria torpeza.

Portanto, a UFC tem o dever de desenvolver um modelo de controle das autodeclarages para
evitar que candidatos utilizem expedientes fraudulentos capazes de burlar o programa de
cotas contido na Lei 12.711/2012.

(...) parece-me bastante simples desenvolver algum tipo de procedimento para fazer o
controle administrativo nessas situagdes (...).

Os aspectos normativos, procedimentais e institucionais necessarios a implementagao de um
modelo de controle ndo devem ser estabelecidos pelo Judiciarios, pois isso seria uma afronta
a separacdo de poderes. Ao Judiciario cabe apenas determinar, como obrigacdo de fazer, que
a UFC elabore, em um prazo razoavel, um modelo de controle administrativo das
autodeclaragdes, a fim de coibir os casos de fraude e cumprir o poder-dever de anular os atos
administrativos derivados de comportamentos antiéticos, imorais e abusivos.

E na parte dispositiva da referida sentenca, decidiu o Juiz:

Ante o exposto, JULGO PARCIALMENTE PROCEDENTES OS PEDIDOS DESTA
ACAO para determinar que a UFC, no prazo de 180 dias apds o transito em julgado da
presente acdo, elabore e implemente um modelo de controle dos atos administrativos
derivados da execucdo do programa de cotas raciais contida na Lei 12.711/2012, a fim de
coibir os casos de fraude no modelo de autodeclaracdo, observadas as condi¢es
estabelecidas na fundamentagdo desta sentenca. Condeno ainda a UNIAO (MEC) a
acompanhar a elaboragcdo e implementacdo do referido modelo, prestando todo o apoio
necessario para que o prazo acima estabelecido seja cumprido e as regras divulgadas. (JF/CE,
2018) [Grifo nosso]
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Em face da referida decisdo, em 2019, foi criada a Comissao de Heteroidentificacdo, para
realizar processos de avaliagdo fenotipica dos candidatos denunciados, na forma do disposto na Lei
e na sentenca de mérito da ACP anteriormente mencionada.

Cabe destacar que, em 2017, o Brasil adotou a melhoria regulatéria como um dos pilares
da governanca publica, e tal melhoria consiste na busca permanente pela ado¢do de normas destinadas
a efetividade dos objetivos da gestdo publica, conforme o Decreto Federal n°. 9.203, de 22 de
novembro de 2017, (Brasil, 2017). E assim, em 2018, o Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo (MPOG) expediu a Portaria Normativa n°. 4, de 06 de abril de 2018, a qual regulamentou os
procedimentos de heteroidentificacdo complementar a autodeclaracdo dos candidatos as vagas de
cotas raciais, impondo a avaliacdo fenotipica deles (MPOG, 2018).

Frente a esta melhoria regulatéria imposta pelo MPOG, a UFC precisou aprimorar 0s seus
processos internos de heteroidentificacdo complementar a autodeclaracdo, com observancia da
portaria do MPOG e assim, neste contexto, em 2021, foi criada a Comissdo de Validagdo das
Declaragdes Etnico-Raciais (CVDE), por meio da Portaria n°. 266, de 19 de outubro de 2021, do

Gabinete do Reitor.

8.2. Das acdes de aprimoramento dos trabalhos da comissiao

Com a criacdo da CVDE, a UFC avancou a passos largos rumo a efetividade da Lei de
Cotas Raciais para ingresso nas universidades publicas, por meio de:

a) acOes destinadas a treinamento e capacitacdo dos membros da comissao e pela equipe
responsavel pela avaliacdo fenotipica dos candidatos as vagas de cotas raciais, de forma censitaria;
b) alocacdo de equipe de apoio administrativo as atividades da CVDE; ¢) melhorias regulatérias nos
editais do SISU; d) melhorias nos processos de trabalho da referida comissdo e finalmente e nédo
menos importante, e) investimentos de infraestrutura fisica para as atividades de avaliacdo fenotipica
presencial realizadas pela CVDE, relatadas a seguir, por partes.

a) Treinamento e capacitacio dos membros da comissiao
e O Quadro 1 traz os dois eventos de capacitacdo ofertados a todos os membros da
CVDE.

Quadro 7 - Treinamentos ofertados aos membros da CVDE

Entidade promotora

1  Curso para comissdes de heteroidentificagdo: palestras e oficinas  Out/21 PROGRAD
2 Curso de Formagao para bancas de heteroidentificagdo Mar/23 ANDIFES/OPA/FONAPRACE*
Fonte: PROGRAD

Atendendo a pedido da CVDE, em 2021, a PROGRAD providenciou um treinamento

para toda a equipe designada pela portaria retro referida, tendo como palestrante a Profa. Maria Zelma
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de Aradjo Madeira, pesquisadora reconhecida em ambito nacional por seus trabalhos voltados a
politicas pablicas de inclusdo de negros. Além de palestras com a pesquisadora, 0 treinamento em
questdo contemplou ainda oficinas de avaliacdo fenotipica com observancia dos procedimentos
impostos pela Portaria Normativa n°. 4, de 06 de abril de 2018, tendo a frente servidores da Assessoria
de Legislacdo da Prograd (ALE/PROGRAD), setor de importantissimo papel durante a implantacéo
da CVDE e este treinamento foi valiosissimo para os trabalhos da comisséo ao longo de 2022 e de
2023.

Em marco de 2023, os membros da CVDE foram submetidos a outro treinamento
intitulado: ‘Curso de Formacgdo para bancas de heteroidentifica¢dao’, promovido de forma online,
pela Associacdo Nacional de Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e
realizado pelo Observatério de Politicas Afirmativas (OPA), do Férum Nacional de Pro-Reitores de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (FONPRACE).

b) Equipe de apoio administrativo da comissio

De forma prévia a criagdo da CVDE, é preciso destacar que a ALE/PROGRAD assumiu
um importante papel para a configuragdo da comissdo e no decorrer da sua implementacéo,
assumindo com protagonismo inclusive parte do evento de capacitacdo dos membros da comisséo,
no que diz respeito a oficina de avalia¢6es fenotipicas.

Ap0s a criacdo da comissdo, a CVDE compartilhou com a PROGRAD a preocupagdo
com as atividades administrativas da comissdo, tais como controle de expedicdo de portarias das
subcomiss@es, controle das intimagdes aos candidatos as vagas das cotas raciais para a realizacao dos
procedimentos, controle do acesso dos avaliandos a sala da avaliacdo, registro das atas no SElI, e
controle das assinaturas dos membros da comissao, dentre outras atividades administrativas inerentes
ao processo de heteroidentificagdo. Tais rotinas demandam tempo e a qualidade destas atividades de
apoio é imprescindivel ao alcance dos resultados pretendidos.

Sensivel a este problema, a Pré-Reitora da PROGRAD prontamente atendeu a demanda
e encarregou a Divisdo de Selecdo (DISEL) para prestar este apoio administrativo aos processos de
trabalho da CVDE. Com isso, esta unidade gerida pela Sra. Milena Teixeira Barbosa tem prestado
relevantes servicos, com desmedido comprometido e muita competéncia. Sem eles, 0s avangos nos
processos da CVDE ndo teriam sido possiveis.

¢) Melhoria regulatoria nos editais do SISU:

A partir do primeiro treinamento, a CVDE sugeriu que a UFC mencionasse em seu Edital
do SISU as expressdes “NEGRO-PRETO/NEGRA-PRETA” em vez de simplesmente “preto/preta” e
“NEGRO-PARDO/NEGRA/PARDA”, em vez de somente “pardo/parda”, por identificar que, no
decorrer dos processos de avaliacdo fenotipica presenciais, alguns candidatos, desprovidos de
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letramento racial, identificavam-se como pardos e ndo se identificavam como negros, por
desconhecer, na forma da legislacdo em vigor, que as vagas de cotas raciais sdo exclusivas para
‘NEGRO-PRETO e NEGRA-PRETA e NEGRO-PARDO e NEGRA/PARDA”. E assim, a partir de
2022, o Edital do SISU passou a contemplar a denominacéo sugerida pela CVDE, portanto, no &mbito
interno, esta foi uma das primeiras melhorias regulatdrias adotadas pela PROGRAD/UFC, no que
concerne aos processos de avaliacdo fenotipica dos candidatos as vagas de cotas raciais.

Além disso, a partir de 2022, a UFC passou a adotar a obrigatoriedade de o candidato a
ocupacao de vaga de cotas raciais encaminhar um video com a sua respectiva autodeclaragdo, que
passou a ser analisado de forma prévia a matricula, por equipe da PROGRAD, sem prejuizo de
posterior avaliacdo fenotipica presencial pela CVDE, para os casos de dendncias. Quando a andlise
do video deixou duvida para os avaliadores, o candidato em questao foi relacionado para submeter-
se a avaliacdo fenotipica presencial pela CVDE.

Cabe destacar que, apesar de esta melhoria regulatoria ter sobrecarregado a equipe
responsavel pela avaliacdo censitéaria por video, ndo faltaram coragem, ousadia nem esforcos das
gestoras da PROGRAD, para a implementacdo desta medida, por acreditarem que a avaliacdo
censitaria seria um instrumento de peso para aprimoramento da responsabilidade social da UFC, e,
portanto, para a melhoria da Governanca Publica.

Assim, é preciso destacar aqui o carater ousado desta medida oriunda da deciséo da Proé-
reitora e da Pro-reitora Adjunta de implantar a avaliacdo censitaria de forma prévia a matricula dos
estudantes cotistas. Parafraseando o poeta francés Jean Cocteau, pode-se dizer que: “Né&o sabendo
que era impossivel, elas foram 14 e fizeram...”. E com isso, a UFC avangou a passos largos rumo a
efetividade do acesso de candidatos cotistas na graduacgéo.

Ac0des para melhoria dos processos da CVDE:

Cabe destacar ainda que, a partir de 2022, a CVDE adotou as seguintes providéncias:

I.  Para otimizacdo dos trabalhos, todos os processos de avaliacdo pela CVDE
foram colocados para assinatura dos membros da subcomissao no proprio SEI;
II.  Pararacionalizagdo dos trabalhos:

a. Criou um modelo de parecer-padrdao, com previsdo de registro de

intercorréncias, quando for o caso e
b. Incorporou o termo de compromisso de sigilo que era assinado a parte
pelos membros da comissao, para dentro do parecer, de forma que cada
membro da subcomissdo s6 assinava um unico documento no decorrer

dos trabalhos;

III.  Para aprimoramento dos trabalhos, solicitamos que a relacdo dos candidatos a
serem avaliados por cada subcomissdo fosse submetido previamente aos
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membros a fim de que pudessem manifestar-se em casos de conflito de
interesse ou impedimento para avaliar, antes da expedicdo das portarias;
IV.  Acrescentou a declaracdo de auséncia de impedimento e de conflito de
interesse no modelo do parecer-padrao.
V.  Submeteu o modelo de parecer-padrao a ALE/PROGRAD, antes de implanta-
lo.

Em observancia aos procedimentos constantes da Portaria n°. 4/2018 (MPOG, 2018), foi
previamente definido que, para as avaliacGes presenciais fenotipicas de cada subcomissao da CVDE,
seria composta por trés membros, buscando, sempre que possivel, a diversidade de branco(a)s e
negro(a). Para tanto, foi feita a sondagem para que cada membro respondesse como se identificava
nestas categorias.

Foi criado ainda um grupo de WhatsApp dos membros da comissdo de modo a permitir o
compartilhamento das demandas para avaliacdo, e as comissdes foram formadas mediante a
voluntariedade de cada membro da comissao de dias e horarios disponiveis. Cabe destacar que todas
as manifestacoes de disponibilidade foram aproveitadas de modo a permitir o maximo de participacao
de todos os que se manifestaram em cada ocasiéo.

d) Investimentos de infraestrutura fisica para os trabalhos da CVDE

Para a realizacdo dos procedimentos de avaliacdo fenotipica presenciais, € necessaria a
gravacdo dos procedimentos, cujos videos, vez por outra, sdo requeridos pela Justica. Assim, 0s
procedimentos eram realizados sempre em salas de videoconferéncia e, considerando a proximidade
da PROGRAD, a CVDE vinha utilizando a sala de videoconferéncia do Centro de Ciéncias Agréarias
- CCA, que gentilmente cedia o espaco da sua sala com os referidos equipamentos e um servidor
daquela unidade para opera-los, entretanto, ndo obstante o espirito colaborativo da gestdo do CCA,
vez por outra, as demandas de avaliacdo e disponibilidade dos membros da comissdo chocava com
algum evento do CCA, no mesmo dia e horario.

Assim, visando dar mais celeridade aos processos da trabalho da CVDE, bem como
eliminar a dependéncia de disponibilidade do espaco e do servidor operador do equipamento de outra
unidade, a comissdo sugeriu & Pro-Reitora adjunta da PROGRAD a realizacdo de um pequeno
investimento para aquisi¢do de um celular com camera, um ring light e um tripé, a fim de permitir
que a comissdo pudesse atuar nas dependéncias da propria PROGRAD e com forga de trabalho da
referida unidade para fazer as gravac6es dos videos das avaliagdes.

Esta sugestdo foi prontamente acatada e atendida pela Pré-Reitora, que fez uma doacéo
dos equipamentos requeridos pela Comissao (Processo SEI xxx) e, a partir de 26 de outubro de 2022,
os trabalhos da CVDE passaram a ser realizados na Sala de Audiovisual da PROGRAD. Esta
providéncia reduziu os gargalos e engessamentos de disponibilidade de espagos e equipamentos para
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a realizacéo dos trabalhos de forma mais tranquila e com menor esfor¢o. Portanto, pode-se dizer que

esta providéncia contribuiu para o aumento de eficiéncia dos processos de trabalho.

8.3.

Dos resultados e indicadores decorrentes dos trabalhos da CVDE

O Quadro 8 traz a relagdo das subcomissbes da CVDE formadas em 2022 e 2023,

mostrando ainda a identificacdo dos membros de cada equipe, bem como a quantidade de alunos

convocados para avaliacdo presencial e o resultado das respectivas avaliaces.

Pres1
dente

Quadro 8 - Resultado de avalia¢des das subcomlssoes da CVDE em 2022 e 2023

Docu- Nume- Portaria
Data
mento. Prograd

40 na subcomissiio Avaliagio (*

--

s/n 28/03/22 13/2022 Denise Karla Edvander
ta s/n 01/04/22 22/2022 Denise Karla Edvander Sim
Parecer 1/2022 29/03/22 14/2022 Richelly Karla Hamilton 13 7 25
Parecer 2/2022 30/03/22 20/2022 Denise Ang Karla 8 13 6 27
Cristina
Parecer 3/2022 30/03/22 21/2022 Denise Edvander Sueli 2 13 10 25
Parecer 4/2022 31/03/22 16/2022 Eduardo Ana Sueli 5 5 15 25
Cristina
Parecer 5/2022 31/03/23 19/2023 Eduardo Gervina Richelly 8 7 9 24
Parecer 6/2022 01/04/22 22/2022 Denise Edvander Karla 9 8 6 23
& Parecer 7/2022 05/05/22 35/2021 Karla Inés Ana 9 8 10 27
N Cristina
Q Parecer 8/2022 05/05/22 36/2022 Denise Karla Inés 2 2 Sim
m. Parecer 9/2022 05/05/22 37/2022 Eduardo Richelly Juliana 11 5 5 21
2 Parecer 10/2022  26/06/22 37/2022 Eduardo Richelly Juliana 2 4 6 Sim
% Parecer 11/2022  13/07/22  47/2022 Sueli Crl?;?rla Edvander 1 1 Sim
=
E Parecer 12/2022  26/08/22 50/2022 Denise Eduardo Richelly 4 4
E Parecer 13/2022  15/09/22 59/2022 Denise Eduardo Juliana 2 2 4
&~ Parecer 14/2022  26/09/22 60/2022 Denise Eduardo Helena 5 21 26
[«
g Parecer 15/2022  27/09/22 65/2022 Richelly CAH? Juliana 1 7 19 27
Q Tistina
Parecer 16/2022  28/09/22 66/2022 Inés Karla Edvander 2 7 12 21
Parecer 17/2022  28/09/23 67/2022 Eduardo Sueli Richelly 1 5 19 25
Parecer 18/2022  31/10/22 73/2022 Inés Ana Edvander 5 11 16
Cristina
Parecer 19/2022  31/10/22 74/2022 Inés Denise Juliana 5 14 19
Parecer 20/2022  03/11/22 75/2022 Eduardo Denise Inés 3 16 19
Parecer 21/2022 04/11/22 76/2022 Eduardo Ana Gervina 3 8 11
Cristina
Parecer  22/2022  04/11/22  76/2022  Eduardo c:;fna Gervina 2 2 Sim
m—
_ Parecer 01/2023  28/03/23 20/2023 Eduardo Hamilton Helena 8
& Parecer 02/2023  29/03/23  21/2023 Denise Geny Edvander 13 8 19 40
S
S Parecer 03/2023  29/03/23 22/2023 C Ang Juliana Hamilton 10 6 23 39
b ristina
g’ Parecer 04/2023  30/03/23 27/2023 Eduardo Inés Juliana 5 9 24 38
o~ Parecer 05/2023  30/03/23  24/2023 Denise Ana Cristina Juliana 6 10 23 39
i Parecer 06/2023  31/03/23 25/2023 Denise Eduardo Helena 8 8 23 39
'E Parecer 07/2023  28/04/23 34/2023 Denise Eduardo Juliana 10 8 23 41
E Parecer 08/2023  28/04/23 40/2023 Denise Ana Cristina Sueli 2 2
SO0 Parccer  09/2023  26/06/23  58/2023  Denise Eduardo Ana 1 1 Sim
b Cristina
)
o Parecer 10/2023  26/06/23 58/2023 Denise Eduardo L] 1 1 Sim

Cristina
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Avaliagdio (*)
Docu- Nume- Data Portaria Presi Recur

Total de candidatos selecionados para avaliacio pela CVDE _
Legenda do Resultado da avaliacéo (*): (A) — Ausente; (C) Cotista e (NC) Néao-cotista
Nota: A ata dos trabalhos de 28/03/2022 ndo possui candidatos avaliados porque devido a um problema em uma
subestacdo no Pici, toda a UFC ficou sem internet, impossibilitando a realizagdo dos trabalhos que dependiam dos
equipamentos de videoconferéncia do CCA, onde estavam sendo realizados os trabalhos.
Fonte: CVDE (2022; 2023)

O Quadro 8 revelou que, em 2022, foram formadas 24 subcomissdes, sendo cinco delas
revisionais e as demais primeira avaliacdo, com o total de 380 avaliacdes e, em 2023, foram formadas
10 subcomissdes, sendo apenas duas, revisionais, com um total de 278 avaliacdes.

E importante que se diga que em 2022, foram ofertadas 2.364 vagas para cotas raciais,
entretanto, foram encaminhados para avaliacdo presencial fenotipica pela CVDE, apenas 380
candidatos, 0s quais representam apenas 16% das vagas ocupadas, de forma que € preciso destacar
que a avaliacdo prévia dos videos apresentados pelos candidatos tem sido um fato imprescindivel
para a celeridade da selecdo dos candidatos destinados as vagas de cotas raciais. Em 2023, foram
ofertadas 2.210 vagas, e foram realizadas 278 avaliagOes pela CVDE, o que representa 13%,
entretanto, no momento de fechamento deste relatdrio, ainda ndo foram realizadas as avaliaces dos
candidatos as vagas do semestre 2023.2, de forma que o percentual de avaliados pela CVDE em, em
relacéo ao total de vagas ofertadas em 2023 tende a aumentar.

O Gréfico 1 traz alguns dados e indicadores dos resultados dos processos de avaliagdo
fenotipica presencial, com o comparativo das avaliacdes realizadas nos anos de 2022 e 2023.

Gréfico 1 - AvaliacBes comparativas de 2022 e 2023

Subcomissdes HO 24

AvaliagBess/Comissdo --1628

61
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Fonte: CVDE (2022; 2023)

O Grafico 1 mostrou que a CVDE conseguiu aumentar a quantidade de alunos avaliados
em cada subcomissdo, passando de uma média de 16 alunos avaliados para cada subcomissdo, em
2022, para uma média de 28 alunos avaliados por cada subcomissdo, em 2023, o que revela que o

tempo dos membros das subcomissdes foi otimizado, uma vez que foi possivel, em cada turno de
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trabalho, aumentar a quantidade de alunos avaliados por cada subcomissdo. Outro achado que
confirma isso, é o fato de a quantidade de avaliagdes de 2023 (278 candidatos) representar mais de
73% do total de candidatos avaliados em 2022 (380 candidatos), de forma que se estima que a
demanda de avaliagdes fenotipicas presenciais em 2023 tende a ser maior do que a demanda de 2022,
uma vez que ndo se tem ainda em 2023 computada a demanda do semestre 2023.2.

Na forma dos editais da UFC para o SISU, se o candidato convocado para a avaliagcdo
fenotipica presencial faltar, ele perde o direito a ocupacédo da vaga, sendo chamado imediatamente o
candidato seguinte e, tendo sido o candidato convocado para avaliacao, objeto de denuncia, 0 seu ndo
comparecimento implica o cancelamento da sua matricula. Deste modo, na auséncia de uma
justificativa plausivel, a falta injustificada do candidato enseja a presunc¢éo de que ele ndo se identifica
como cotista, de modo gque ndo se sentiu confortavel de se apresentar para avaliagcdo presencial.

Também ficou claro pelo Gréafico 1, que a quantidade de candidatos convocados para
avaliagéo presencial que se ausentou tende a aumentar em 2023, uma vez que, em 2022, dentre 0s
380 candidatos convocados, 69 ndo compareceram (18,1%). Por sua vez, em 2023.1, dentre os 278
candidatos convocados, estiveram ausentes 61 (21,9%). Entende-se com isso, que os resultados das
avaliacGes podem estar contribuindo para o letramento racial de candidatos que, em principio
imaginam que um tom de pele um pouco mais bronzeado pode lhe servir de incentivo a pleitear uma
vaga reservada as cotas raciais, entretanto, a comissdo avalia as caracteristicas fenotipicas dos
candidatos, sem quaisquer isso de artificios para o tom de pele e para a textura e cor dos cabelos.

Quanto ao percentual de alunos avaliados como ndo cotistas, o Grafico 1 revelou que,
dentre os 380 avaliados, 199 foram considerados como ndo-cotistas (52%) pelas subcomissoes,
enquanto, em 2023, dentre os 278 avaliados, 157 foram avaliados como n&o-cotistas (56%),
mantendo-se muito préximos em numeros percentuais os candidatos com tentativa de ocupacéao
indevida das vagas, conforme avalia¢do das subcomissdes. Os numeros expressivos de nao-cotistas
revelam que as avaliagfes sdo necessérias, uma vez que nestes dois anos de trabalho, mais de 50%
dos avaliados ndo tinham direito as vagas das cotas.

Apls o compartilhamento da demanda de avaliagdes e a compatibilizacdo das
disponibilidades comuns dos membros da CVDE, as subcomissdes foram formadas e a participagéo
dos membros segue mostrada na Tabela 18.

Tabela 18 - Participa(;éo dos membros da comisséo nas atividades da CVDE — 2022 e 2023

Vet 2 ] 2023

ama 33% 50% 1 38%
2 Denise 9 B 1 46% 7 7 70% 16 2 18 53%
Eduard = ¢ 3 11 46% ) 4 6  60% 10 717 50%

0
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Membr . 202 |
4 Edva“d 29% 10% 8 24%
5 Geny 0 0% 1 1 10% 0 1 1 3%
5 | Gaim 3 3 13% 0 0% 0 3 3 9%
7 gj‘mﬂt 1 1 4% 2 20% 0 3 3 9%
8  Helena 1 1 4% 2 20% 0 3 3 9%
o | b 5 5 21% 4 4 40% 0 9 9 26%
(1) Karla 1 7 8  33% 0 0% 1 7 8 24%
. 3 3 6 25% 1 1 10% 3 4 7 21%
) yRiChe“ % 5 7 29% 0 0% 2 5 7 21%
; Sueli | 3 4 17% 1 1 10% 1 4 5 15%
Total 24 48 72 10 20 30 34 68 120
» 23,1 23,1 23,1
Média 5,5 o 2,3 % 7,8 %

Nota: O ano de 2023 contempla a demanda e os dados apenas do semestre 2023.1
Fonte: CVDE (2022; 2023)

A Tabela 18 contempla em ordem alfabética todos os membros da CVDE que se
apresentaram com disponibilidade para avaliacdo em 2022 e 2023. Cabe destacar que todas as
manifestacdes de disponibilidade dos membros da CVDE resultaram em sele¢do dos membros para
composicao das subcomissdes, entretanto, ndo estdo contempladas na tabela as mencoes de suplentes
em 2022. Cabe ainda destacar que, neste mesmo ano, dentre 0os 13 membros da comissao, seis
diferentes membros chegaram a presidir os trabalhos, entretanto, em 2023, com a saida de alguns
membros da comissdo em 2023, a comissao trabalhou no seu limite, sem suplentes e, gracas ao
comprometimento e disponibilizacdo dos que se voluntariaram, a demanda de avalia¢do de 2023 foi
totalmente atendida, cabendo ainda acrescentar que apenas trés diferentes membros puderam presidir
os trabalhos. Assim, para a garantia do sucesso das demandas futuras, esta comissdo precisa ser

redimensionada e recomposta com a maxima brevidade.
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9. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIACAO A DOCENCIA - (PIBID) E
RESIDENCIA PEDAGOGICA (RP)

Relatorio a parte.
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10. PONTOS A SEREM ENCAMINHADOS PARA O PROXIMO QUADRIENIO (2023-2027)

10.1. Readequacio da estrutura organizacional da PROGRAD

Como foi apresentado na primeira reuniéo de transigéo, as atividades da CAD (gestéo do
PID e PET) poderiam ser absorvidas pela CGPA. O Cargo de Dire¢do (CD) da CAD poderia ir para
outro coordenador que ficasse responsavel por uma das divisdes da COPIC: Divisdo de Memdria e
Documentacdo — DMD (arquivo e diplomas, incluindo a Sec¢do de Revalidagdo de Diplomas obtidos
no exterior e Registro de Diplomas de outras IES).

Justificativa: buscar equilibrio da distribuicdo do trabalho entre as coordenadorias. A
COPIC é um setor amplo, que abriga diversos e complexos processos (Sisu, transferéncia de outras
IES, mudanca de curso, reabertura de matricula, registro e emissdo de diplomas, supervisao e controle
de atividades de matricula, trancamento total etc.). A CAD, por sua vez, atua apenas nas atividades

de gestdo de dois programas: PET e PID.

10.2. Programa de Gestao por Desempenho

Em 1 de julho de 2023, a UFC entrou em um novo momento do teletrabalho, uma vez
que a iniciativa se expandiu para todas as Pro-Reitorias. De forma cautelosa e ap6s analise minuciosa
das atividades que atendem aos critérios do teletrabalho, a PROGRAD optou por iniciar o
experimento do teletrabalho em apenas dois setores: COPAC e ALE. Ficard a cargo da préxima
gestdo, entdo, avaliar os resultados da implantacdo e decidir por ampliar ou ndo o alcance do novo

formato de trabalho para os demais setores da PROGRAD.

10.3. Implantacio da sistematica de remuneracio para os servidores que trabalham no SISU

Como foi apresentado na primeira reunido de transicdo, sugere-se que a PROGRAD
busque junto &8 PROGEP e PROPLAD as condi¢fes necessarias para realizar a remuneracdo dos
servidores que trabalham no SISU por meio da Gratificagdo de Encargos de Cursos e Concursos
(GECC). Ja existe uma portaria que trata do assunto e contempla as atividades realizadas no SISU,
bastando apenas a garantia de recursos para viabilizar os pagamentos.

Justificativa: durante o periodo de matricula do Sisu hd um intenso aumento no volume
de trabalho, o que exige dos servidores mais esforco e tempo superior a 10 horas diarias para atender
adequadamente a alta demanda de analise de documentacdo de candidatos; sendo necessario, ndo

raramente, realizar atividades referentes ao Sisu nos fins de semana.

10.4. Implanta¢io do Diploma Digital para o registro de diplomas de outras IES
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O sistema para registro de diplomas de outras IES esta pronto, restando apenas a fase de
testes para a completa implementacéo.

10.5. Abertura das vagas para a revalidacio de diplomas no exterior

Com o saneamento das pendéncias e dos processos represados desde a gestdo passada e
pela pandemia, sera possivel realizar o planejamento para a abertura da plataforma Carolina Bori para

que a PROGRAD possa receber novamente os processos de revalidacao.

10.6. Abertura de vagas para credenciamento de novas IES para registro de diplomas

Com o saneamento das pendéncias e dos processos represados desde a gestdo passada e
pela pandemia, sera possivel realizar o planejamento para a abertura de recebimento de propostas de

credenciamento de novas IES para registro de diplomas.

10.7. Retorno das colacoes de grau presenciais

Com o término da pandemia e a finalizacdo da reforma da Concha Acustica, ndo ha mais
impedimentos para a realizacdo das colacBes de grau presenciais. Necessario sera revisitar 0s
documentos anteriores (normativos e documentos orientadores) para as devidas atualizacdes e

adequac0es.
10.8. Retorno das solenidades de Distin¢cdo Académica

Com o término da pandemia, ndo ha mais impedimentos para a realiza¢do da Solenidade

Especial de entrega dos certificados de Distincdo Académica.

10.9. Aposicao do retrato do Prof. Claudio Marques, na Galeria de Pro-Reitores

Este evento deveria ter acontecido nesta gestdo, mas foi desmarcado inimeras vezes a

pedido do homenageado.

10.10. Retorno das reunides periodicas com os coordenadores de programas académicos para

discutir assuntos da graduacao

Durante esta gestdo, os atendimentos as Unidades Académicas foram realizados de forma
individualizada e customizada por conta das restricdes impostas pela pandemia e pelo clima interno
da UFC.
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10.11. Reformulacio das resolucoes de abreviacio de estudos e das unidades curriculares

H& uma minuta elaborada de cada uma dessas resolucdes, as quais, devido as prioridades
decorrentes da pandemia e as dificuldades internas na UFC, ndo foram submetidas a apreciacao pelo

Cepe.

10.12. Submissio ao CEPE de nova resolucao referente ao processo de heteroidentificacio na

graduacao

H& uma minuta elaborada dessa resolucdo, a qual, devido as prioridades decorrentes da

pandemia e as dificuldades internas na UFC, ndo foi submetida a apreciacdo pelo Cepe.

10.13. Transferéncia para a PROGRAD do arquivo dos alunos da graduacio que esta

atualmente sob a guarda da Proplad (em andamento)

Por falta de espaco fisico na PROGRAD, este material ndo p6de ser transferido
anteriormente. Com a extin¢do da Coordenadoria de Concursos (CCV), uma parte do prédio ficou
sob a responsabilidade da PROGRAD, sendo possivel agora que o arquivo seja transferido para este

espaco.

10.14. Transferéncia dos arquivos da sala da ALE para o anexo da PROGRAD (antigo prédio
da CCV) (em andamento)

Existe um material decorrente de processos fisicos da ALE que estdo armazenados na
sala de trabalho dessa Assessoria. Com a extingdo da CCV, uma parte do prédio ficou sob a
responsabilidade da PROGRAD, sendo possivel agora que este material seja transferido para este

espaco.
10.15. Solicitacio de reforma nas salas do Anexo da PROGRAD (antigo prédio da CCV)

Algumas salas necessitam de pequena reforma para melhor servir aos propositos da
PROGRAD.

10.16. Solicitacdo de reforma da sala da Divisio de Apoio Administrativo da Prograd

(Gabinete)
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Duas das paredes da sala possuem aberturas que prejudicam as atividades do setor quanto
a privacidade e ao barulho vindo de outros ambientes. Um processo para esse fim ja foi aberto, mas

até o momento ndo obtivemos retorno.

10.17. Solicitacao de reforma da sala do PIBID e RP

E necessario fazer uma abertura de janela para o Hall traseiro, dando mais condicdes de

trabalho para os ocupantes dessa sala, bem como pintura e retirada de materiais desnecessarios.

10.18. Solicitacio de demolicio do espaco da antiga UFC virtual

Foi realizada visita técnica no espaco e o relatério mostrou comprometimento estrutural

do prédio.

10.19. Solicitacio de aparelhos de ar-condicionado novos para salas da Prograd e anexo (existe

um levantamento dessa necessidade no gabinete)
10.20. Inclusao do curso de Letras-Libras no SISU

A selecdo para este curso ainda néo faz parte do SISU. Necessério se faz uma discussdo
com os interessados para defini¢do dessa incluséo (ponto de impasse: cotas)

10.21. Acompanhamento das demandas de melhorias no sistema do Diploma Digital solicitadas

a STI

Diversas melhorias no sistema do Diploma Digital foram solicitadas a STI. Necessario

verificar o andamento.

10.22. Solicitacio de remuneracio dos membros da CVDE por meio de GECC:

Os trabalhos de avaliagéo presencial atualmente realizados pela CVDE ocorrem ao longo
do ano, mas se concentram de forma predominante no periodo de matricula dos candidatos a ocupacéao
das vagas de cotas raciais. Apds este momento, eventualmente surgem demandas mais pontuais
decorrentes de dendncias, bem como provenientes de recursos judiciais dos candidatos. Assim,
acredita-se que descabe pensar em um setor com esta atividade de forma exclusiva, pois 0s seus
colaboradores ficariam com parte do seu tempo 0cioso.

Com isso, a composi¢do da CVDE com membros lotados em outras unidades e com

outras atribui¢fes funcionais tem se mostrado como a saida que melhor atende a relagdo custo-
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beneficio. Por outro lado, é indiscutivel que, tendo outras atribuicGes em suas unidades de lotacéo,
estes membros da comissdo precisam conciliar o envolvimento nas atividades da CVDE, com o
cumprimento de suas atribuicdes regulares em suas respectivas unidades de lotagéo.

Deste modo, a impossibilidade da gestdo do tempo dos membros de forma centralizada
constitui um desafio permanente a ser enfrentado pelos gestores da CVDE, uma vez que esta gestdo
é exercida na unidade de lotagéo de cada membro da comissdo. Em assim sendo, acredita-se que uma
alternativa para o maior engajamento dos membros da CVDE seria a possibilidade de remuneracéo
de seus membros mediante Gratificacdo de Encargos de Cursos e Concursos (GECC), consoante a
disponibilidade de recursos or¢camentarios. Acredita-se que encontrar uma forma de remuneracao

destas atividades seria um fator motivacional importante para as formagdes de subcomissdes futuras.

10.23. Uso de tecnologia da informacido para criacio de banco de dados para a gestio dos
candidatos que redinem condicdes para dispensa de avaliacio fenotipica ou que merecam

atencao especifica ante resultados de avaliacdes parentais:

E necesséria a criacio de um banco de dados dos resultados das avaliacbes fenotipicas
presenciais realizadas que resultaram na classificacdo dos candidatos como cotistas. E sabido que, se
o0 candidato vier a ser avaliado como cotista no ambito de uma instituicdo, ele ndo podera, no futuro,
ser avaliado como n&o-cotista, no ambito da mesma instituicdo, salvo nos casos de autotutela
administrativa, para corrigir erro que a administracdo publica tenha verificado posteriormente, ou
ainda em se tratando de denuncia de fraude do candidato.

Atualmente a UFC ndo dispbe deste banco de dados. A titulo ilustrativo, imagine-se um
candidato a vaga de cotas raciais no curso de Agronomia venha a ser avaliado como cotista por uma
subcomissdo da CVDE, se este aluno vier a desistir do curso e venha a se candidatar para ingresso
em vaga de cotas raciais em outro curso da UFC, corre o risco de esse aluno vir a ser avaliado como
nédo-cotista. A existéncia de um banco de dados evitaria esta inconsisténcia entre as duas avaliacoes
no ambito da UFC. Deste modo, € de extrema importancia que a Divisdo de Selecdo disponha de
banco de dados que faga esta pré-triagem dos candidatos que ndo poderiam mais submeter-se a
avaliagdo fenotipica, por ja terem sido avaliados de forma presencial.

Ainda sob este enfoque, também é importante que figure neste banco de dados para
triagem candidatos cujo CPF indiqguem a mesma filiacdo de candidatos ja avaliados anteriormente ou
no mesmo certame, para que a atengéo sobre esta avaliagdo nao seja distorcida em relacdo a avaliagdes
dentro da mesma familia de irm&os, gémeos ou ndo, para impedir avaliagdes divergentes por

diferentes subcomissoes.
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Isto posto, impde-se especial atencdo a este ponto, que com apoio do setor de Tl da
universidade aparentemente é de facil solucéo.

10.24. Ac¢des pedagogicas para letramento racial da comunidade:

Outra sugestdo consiste no aspecto pedagogico dos trabalhos da comissao, por meio de
disponibilizacdo de videos rpidos com animacao, que traduzam os parametros objetivos da avaliacdo
fenotipica imposta pela Lei de Cotas Raciais e realizada pela CVDE.

A titulo ilustrativo, um recurso audiovisual, produzido por meio de desenho animado, que
mostre de forma muito objetiva os parametros da avaliacao fenotipica, poderia ser disponibilizado no
portal da PROGRAD e na mesma plataforma em que os candidatos irdo postar 0s seus respectivos
videos, de forma que o requisito para a postagem fosse assistir de forma prévia este recurso
audiovisual orientador.

Espera-se que tal medida, para além de desestimular condutas dolosas, pode vir a
contribuir com o letramento racial dos candidatos que possam, de forma ingénua, imaginar que um
tom um pouco mais bronzeado na pele ou um cabelo levemente crespo, de forma isolada, possam
Ihes assegurar a avaliacdo como cotista, entretanto, ndo é bem assim, pois, na pratica, é preciso que

estejam presentes um conjunto de caracteristicas e ndo uma delas de forma isolada.

10.25. Ampliacdo da composicio da CVDE com servidores indicados por todas as unidades

académicas:

Entendemos que os avangos das atividades da CVDE subordinam-se ao engajamento de
todas as unidades académicas da UFC. Assim, sugerimos que todas as unidades académicas poderiam
indicar servidores interessados em compor a comissdo. A ideia € que estes membros, apos
treinamento e capacitacdo, atuassem de forma igualitaria nas avaliacdes presenciais, com fins de que,
com o tempo, os parametros de avaliacdo sejam homogeneizados e que a cultura de letramento racial
esteja disseminada em todas as unidades académicas.

Salvo melhor juizo, s&o estas as sugestdes que entendemos contribuirdo para os avangos
da consolidacdo desta importante politica publica de inclusdo de negros e negras na UFC e esperamos,
no limite da nossa capacidade e do nosso conhecimento, ter contribuido com o aprimoramento dos
processos de trabalho inerentes a esta politica afirmativa de acesso de negros e negras as vagas do
SISU no &mbito da UFC.

Por fim, colocamo-nos a disposicdo para esclarecimentos adicionais reputados

necessarios por esta ou pela gestdo vindoura, a fim de que a UFC possa continuar avancando na
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consolidacdo e no aprimoramento deste criterioso e ousado processo de avaliacdo fenotipica
complementar & autodeclara¢do, que vem sendo conduzido, desde 2022, com andlise prévia a
matricula dos estudantes e de forma censitaria, na certeza de que a UFC estd plenamente
comprometida com a efetividade da ocupacéo das vagas do SISU pelos seus legitimos destinatarios,
na forma na formada Lei no. 12.711/2012, do Decreto Federal n°. 7.824/2012 e da Portaria Normativa
do MPOG n°. 4/2018.

10.26. Confirmacio da autorizaciao concedida ao Prof. Claudio Marques para manutenc¢ao do

acesso aos dados da graduacao para fins de pesquisa.

Ver documento salvo na pasta digital do Gabinete.



