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Apresentacao

O Relatério de Gestao - Eixo Ensino 2023 da Prdé-Reitoria de Graduacao da
Universidade Federal do Ceara apresenta os principais resultados e avancos da politica
académica no ambito da graduacao, em consonancia com o0s objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027).

O documento busca evidenciar como as acdes implementadas no periodo
contribuiram para a consolidacao da missao institucional da UFC, pautada na
exceléncia académica, na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e no
compromisso com a formacao cidada e ética dos estudantes.

A estrutura do relatdrio dialoga diretamente com os objetivos estratégicos do Eixo
Ensino, especialmente aqueles voltados ao aprimoramento da formacao discente. Ao
sistematizar os resultados alcancados em 2023, o relatério cumpre dupla finalidade: de
um lado, presta contas a comunidade universitaria e a sociedade sobre o cumprimento
das metas estabelecidas no PDI; de outro, constitui-se em instrumento de reflexao e
planejamento, permitindo a identificacao de avancos, de limitacoes e de oportunidades
de aprimoramento. Dessa forma, reafirma-se o compromisso da Prd-Reitoria de
Graduacao em conduzir uma gestao orientada por principios de transparéncia,
qualidade académica e responsabilidade social.
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Programa: Fluxo Académico Discente

Esse programa tem como objetivo melhorar os processos de acompanhamento
do fluxo académico dos discentes, a fim de que consigam permanéncia e
terminalidade com éxito e no tempo certo.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas cinco agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, sendo todas iniciadas, encontrando-se “em
andamento” ao fim de 2023.

Programa: Fluxo académico discente

= Em andamento
mN3o iniciada

= Pausada

m Realizada

5; 100%

Acompanhamento 4° trimestre de 2023 do PDI 2023-2027
Fonte: PROPLAD/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa € de responsabilidade da
Pro-Reitoriade Graduacao (PROGRAD), 6rgao central do sistema académico
da UFC, tendo como missao propor, implementar, coordenar e promover agoes
que fortalecam o ensino de graduacdao, em consonancia com a legislagao
educacional vigente e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Nessa seara, atua em constante articulagcao com as coordenagoes de cursos
de graduacao, coordenacdoes de programas académicos, departamentos,
unidades académicas e demais 6rgaos da universidade para coordenar,
supervisionar e executar atividades inerentes ao ensino de graduagao, avaliando
continuamente o impacto dessas atividades e das politicas académicas no
fluxo académico discente.
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A seguir, destacam-se as principais acoes e entregas referentes a esse
programa no ano de 2023.

No ambito da PROGRAD, a Coordenadoria de Planejamento, Informacao
e Comunicacao (COPIC) atua na producao e organizacao de indicadores de
avaliagao do ensino de graduacao. Tais indicadores alimentam os Painéis de
Graduacao, disponiveis para a sociedade e comunidade. No que diz respeito
aos indicadores utilizados para avaliacao do fluxo académico discente, no
ano de 2023 o tempo médio de permanéncia dos alunos ativos nos cursos
de graduacao da UFC foi de 6,9 periodos letivos. A taxa média de retencao
observada para todos os cursos de graduacao foi de 21,3% (no tempo padrao),
valor superior a meta definida (12%).

No ano de 2023, a UFC diplomou 4.124 estudantes, graduados em suas
dezessete unidades académicas, sendo quatro delas localizadas no interior do
estado do Ceara.

Ressalta-se que em 2023 nao houve diplomados dos cursos do Campus da UFC
em ltapajé, visto que as primeiras turmas dessa recente unidade académica
colarao grau apenas em julho de 2024, seguindo o tempo padrao estabelecido
nos curriculos dos cursos. E importante destacar que os indicadores usados
para a avaliagao do fluxo académico discente apresentam variacoes entre as
unidades académicas e sao, portanto, objeto de acompanhamento continuado
da PROGRAD em articulacao com as coordenacoes de curso, coordenacdes
de programas académicos e diretorias.

Uma das acgoes estratégicas utilizadas para acompanhar o fluxo académico
discente foi o estimulo a criagao de mecanismos internos de acompanhamento
pedagogico dos estudantes para fornecer orientacdo académica e dar
suporte aos ingressantes. Para tanto, destacam-se os programas de bolsas
gerenciados pela Coordenadoria de Acompanhamento Discente (CAD): o
Programa de Iniciacao a Docéncia (PID), o Programa de Educacao Tutorial
da UFC (PET-UFC), o Programa de Educacao Tutorial do MEC (PET-
SESu) e o Programa de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia (PAIP),
que abrange as Bolsas de Apoio a Gestao Académica da PROGRAD e as
Bolsas de Apoio a Projetos de Graduacao. Os referidos programas de bolsas
apresentam participagao ampla das dezoito unidades académicas, que fazem
uso de seus projetos aprovados como mecanismos internos para a melhoria
do acolhimento, ambientacao, reducao dos indices de evasao, das taxas de
reprovacao e melhoria do desempenho académico.
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A tabela a seguir informa as cotas de bolsas dos diferentes programas
gerenciados pela PROGRAD no ano de 2023.

Bolsas
Objetivo geral remuneradas
em 2023

Voluntarios em
2023

Programa

de bolsa

Ampliar os espacos de ensino-
PID aprendizagem e estimular o interesse 746 746
pela carreira docente
Formacao académica de exceléncia
PET-UFC orientada pela indissociabilidade entre 288 144
ensino, pesquisa e extensiao
Formacgao académica de exceléncia
PET-SESu orientada pela indissociabilidade entre 240 120
ensino, pesquisa e extensao
Ambientagao, acolhimento, incentivo a

PAIP permanéncia, reducao das taxas de 179 179
retencao, evasao e reprovacao
TOTAL 1.453 1.189

Fonte: CAD/PROGRAD/UFC.

Outra acao estratégica foi o acompanhamento, via sistema académico,
dos planos de estudos dos alunos que nao conseguiram concluir o curso
de graduacao no tempo padrao. Os planos de estudos sao cadastrados
no Sistema de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA) pelas
coordenacdes ou secretarias de curso de modo a garantir que todos os
componentes curriculares obrigatorios e optativos pendentes sejam cursados
dentro da programacao estabelecida.

O monitoramento do fluxo dos estudantes ao longo do percurso académico
para evitar evasao também foi realizado em 2023. O Sistema de Programas
Académicos da UFC, por meio da articulacdo da Coordenadoria Geral de
Programas Académicos (CGPA) com os Coordenadores de Programas
Académicos das unidades (CPAc), permite gerar, via SIGAA, relatérios de
acompanhamento de discentes por curso de graduagao. O sistema considera
parametros tais como trancamentos, reprovacdes por notas e por frequéncia,
dentre outros, para o efetivo monitoramento do fluxo académico, de modo que
sejam possiveis intervencdes ao longo do percurso para possibilitar a conclusao
do curso no tempo certo. Além disso, no ano de 2023, foram retomadas as
agendas de trabalho da CGPA com o Grupo de Trabalho das Licenciaturas,
com os coordenadores institucionais do Programa de Residéncia Pedagogica
(PRP/CAPES) e do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a
Docéncia (PIBID/CAPES) para a elaboracao de um novo painel de indicadores,
para monitoramento das taxas de evasao nos cursos de licenciatura da UFC.
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Além disso, nas diferentes unidades académicas foi possivel também mapear
projetos e iniciativas voltadas para o acompanhamento dos estudantes e
auxiliares na promocao de melhorias na acessibilidade pedagogica para alunos
com deficiéncia. O quadro a seguir mostra algumas dessas acoes realizadas
em diferentes unidades académicas durante o ano de 2023.

Unidade académica

Instituto de Ciéncias do Mar
(LABOMAR)

Acao/Projeto para melhoria do fluxo académico discente

Plano de acompanhamento sistematico para término do curso no
tempo certo.

Instituto de Cultura e Arte

Disciplinas de orientacéo de percurso formativo, programa de tutoria
para acompanhamento discente ao longo do curso, adaptacdes de
equipamentos usados em aulas praticas para estudantes com
deficiéncia (PCD).

Centro de Ciéncias

Auxilio aos agentes de acessibilidade do Centro de Ciéncias por meio
da aplicagdo de um formulério sobre “avaliagdo do impacto de
questbes relativas a acessibilidade na vivéncia dos estudantes de
graduacdo do Centro de Ciéncias”.

Centro de Tecnologia

Pré-Engenharias — projeto de nivelamento de alunos ingressantes
tendo como tutores os alunos veteranos.

Campus da UFC em Crateus

Evento: lll Setembro Surdo — obstaculos enfrentados na formacao
profissional em prol da acessibilidade e inclusdo. O evento foi uma
colaboragao entre a UFC — Campus Crateus, Universidade Estadual
do Ceara em CratelUs, Instituto Federal do Ceara — Campus Crateus,
Faculdade Princesa do Oeste e a ASCRAT (Associagéo de Surdos de
Crateus).

Campus da UFC em Quixada

Programa de Orientagcdo Académica (POA) — o POA busca favorecer
a integracdo e permanéncia dos alunos na vida universitaria,
orientando-os quanto as suas atividades académicas,
prioritariamente no 1° ano do curso. Contribui, portanto, para o
processo de socializagdo e ambientagdo dos alunos ao campus.

Campus da UFC em ltapajé

Projeto AluMonitor — Esse projeto visa desenvolver um sistema para
monitorar de forma automatizada o avancgo dos discentes nos cursos
de graduagdo do Campus de Itapajé para que agdes mais diretas e
efetivas possam ser realizadas, objetivando minimizar a evaséo,
reprovacao e a retengéo dos discentes.

Campus da UFC em Sobral

Projeto Aluno — Tutor: o projeto, vinculado ao Programa de
Acolhimento e Incentivo a Permanéncia, objetivou reduzir a taxa de
evasao dos cursos de Ciéncias Econdémicas e de Financas.

Fonte: UNIDADES ACADEMICAS/UFC.
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Programa: Propostas Formativas Flexiveis
e Arranjos Curriculares Modernos

Esse programa tem como objetivo fomentar propostas formativas flexiveis e
arranjos curriculares modernos para garantir uma soélida formagao técnica e
ética e a superacao dos desafios da qualificagao profissional.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas trés agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2023, duas foram realizadas e
uma foi iniciada, encontrando-se “em andamento” ao fim de 2023.

Programa: Propostas formativas flexiveis
e arranjos curriculares modernos

® Em andamento
m N3o iniciada

m Pausada

m Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2023 do PDI 2023-2027
Fonte: PROPLAD/UFC.

O monitoramento dos resultados desse programa também é de responsabilidade
da Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD). A seguir, destacam-se as principais
acoes e entregas referentes a esse programa no ano de 2023.

A Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular (COPAC) é a
responsavel, no ambito da PROGRAD/UFC, pelo assessoramento aos cursos
de graduacao na definicao de programas, projetos e atividades que visem a
dinamizacao da area de ensino de graduagao, pela proposicao de estratégias
para elaboragao e reformulacao de projetos pedagdgicos dos diversos cursos
de graduacao e pela elaboracao de estudos, pareceres, diagndsticos, relatorios
e levantamentos situacionais sobre projetos pedagogicos de cursos e curriculos
ofertados na graduacao.




Nos ultimos anos, todos os 116 cursos de graduacao presenciais da UFC
passaram pelo processo de reformulagcao em seus projetos pedagodgicos
(PPCs), tendo em vista o atendimento a ,de 18
de dezembro de 2018, que estabeleceu que as atividades de extensao devem
compor, no minimo, 10% do total da carga horaria dos cursos de graduacao,
bem como fixou novas diretrizes curriculares nacionais em areas especificas,
tais como engenharias, administragao e educacao fisica, e a observancia a
outros normativos, como a , de 20 de dezembro de
2019, que definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial
de Professores para a Educagao Basica e instituiu a Base Nacional Comum
para a Formacgao Inicial de Professores da Educagao Basica (BNC-Formacao).

No periodo de janeiro a agosto de 2023, a COPAC/PROGRAD emitiu 72
pareceres de projetos pedagoégicos, dos quais 47 foram processos de
reformulacao de PPC e 25 foram pareceres de processos de proposta/alteracao
de componentes curriculares optativos. De setembro a dezembro de 2023,
71 processos foram movimentados, sendo 48 processos de reformulacao de
projeto pedagogico de curso e 23 processos de proposta de criagao/alteracao
de componentes curriculares optativos, com o efetivo cadastro de 23 novos
curriculos, reformulados de acordo com os atos regulatorios vigentes. E possivel
dizer também que os processos de autoavaliacao institucional e as avaliagoes
externas conduzidas pelo Ministério da Educacao (reconhecimento, renovagao
de reconhecimento) e o Enade também tiveram significativos impactos nos
novos arranjos curriculares apresentados pelos cursos da UFC.

Uma das acdes estratégicas executadas em 2023 para o alcance do programa
foi a efetiva articulacao da PROGRAD com a ,
de modo a orientar a ampliagao de alternativas curriculares para a extensao nos
cursos de graduacao.

Também se destaca a articulacio entre graduagao e pods-graduagao para a
promocao de melhorias no processo de ensino e aprendizagem por meio do

da

Além disso, houve o fomento a participacao docente nas Semanas Pedagodgicas
promovidas pelo

—IDEIA), as quais abordaram temas tais como: inovagoes pedagobgicas,
novas metodologias e tecnologias educacionais, avaliagao da aprendizagem,
inclusao e acessibilidade em pessoas neurodivergentes, inteligéncia artificial,
entre outros temas.
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Programa: Avaliagao dos Cursos de Graduacao

Esse programa tem como objetivo planejar e acompanhar as avaliagbes dos
cursos de graduagao buscando melhorias nos indicadores de qualidade.

Para o atingimento do objetivo desse programa, foram previstas cinco agoes
estratégicas no PDI 2023-2027, das quais, em 2023, trés foram realizadas e
outras duas foram iniciadas, encontrando-se “em andamento” ao fim de 2023.

Programa: Avaliacao dos cursos de graduacao

® Em andamento
m N3o iniciada
m Pausada

m Realizada

Acompanhamento 4° trimestre de 2023 do PDI 2023-2027
Fonte: PROPLAD/UFC.

O monitoramento dosresultados desse programatambém é deresponsabilidade
da Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD). A seguir, destacam-se as
principais acoes e entregas referentes a esse programa no ano de 2023.

A Coordenadoria de Planejamento e Avaliacao de Programas e Acdes
Académicas (COPAV) é o setor da PROGRAD/UFC responsavel por
coordenar, acompanhar e avaliar os processos de regulacao/SINAES
(autorizacao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos de
graduacao com visita in loco), conferindo-lhes maior qualidade.




Relatério de Gestao UFC 2023 | Estratégia e Resultados da Gestao

Encontro de coordenadores — Renovagao de reconhecimento de cursos de graduagao com visita in loco.
Foto: Arquivo PROGRAD.

No que diz respeito aos processos de regulacao, foram realizadas acoes
de atendimento a comunidade interna e externa (via e-mail, processos
SEI, atendimento presencial ou virtual) acerca de informacoes sobre os
processos de regularidade dos cursos de graduacao da UFC, processos
avaliativos e regulatdrios; assessoramento e elaboracao de minutas e
relatorios referente aos processos de aditamentos cadastrais e de extingao
de curso de graduacao; e atualizacao e monitoramento dos dados dos
cursos de graduacao no sistema e-MEC - base de dados oficial dos cursos e
instituicoes de educacao superior (IESs).

Com o objetivo de orientar e assessorar os cursos de graduacao para 0s
processos de reconhecimento e renovacao de reconhecimento e suas visitas in
loco, foram realizadas 52 agoes (encontros e reunioes) pela COPAV/PROGRAD
em 2023. Durante o referido ano, foram concluidas quinze visitas in loco, das
quais quatorze resultaram em conceito 5 (maximo) para os cursos avaliados e
uma resultou em conceito 4 (tabela a seguir). Vinte e cinco processos (25) com
previsao de visitas in loco para o ano de 2024 estao em andamento.
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Curso avaliado em 2023 Caédigo de curso — INEP Conceito de avaliagao

DESIGN-MODA 14001 5
Engenharia Metallrgica 99572 5
DancalLicenciatura 150091 4
Letras Portugués/Italiano 25821 5
Engenharia de Software 150117 5
Letras Espanhol (N) 1128914 5
Biblioteconomia 13981 5
Estatistica 13971 5
Ciéncias Atuariais 13999 5
Letras Portugués/Francés 34433 5
Engenharia Ambiental e Sanitaria 1300426 5
Letras Portugués/Alemao 25822 5
Teatro/Licenciatura 150090 5
Seguranga da Informagao 1570675 5
Ciéncia de Dados 1571410 5

Fonte: COPAV/PROGRAD

A Universidade Federal do Ceara obteve nota 3,913 no indice Geral
de Cursos (IGC), a melhor pontuacao ja obtida desde que o Ministério

da Educacao criou seus indicadores de qualidade, em 2007. O resultado &
referente ao ano de 2021, mas foi divulgado em 2023.

Além do IGC, o MEC também divulgou o Conceito Preliminar de Cursos (CPC),
indicador que afere a qualidade de ensino de cada um dos cursos avaliados no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade). Dos 38 cursos
da UFC avaliados, 29 obtiveram conceito 4 (76%) e oito receberam conceito
3 (21%), equivalente a “bom”. Um dos cursos nao chegou a receber conceito
porgue o numero de alunos avaliados ainda & pequeno.

No quedizrespeito as atividades de acompanhamento do ciclo avaliativo
dos cursos de graduacao, Enade/SINAES 2023, foram realizadas as
seguintes acdes:

+ Realizacao de encontros (presenciais e remotos) para fins de assesso-
ramento e sensibilizacao da comunidade académica acerca da participa-
cao no Enade — Edicao 2023 (25 cursos e 1.811 estudantes habilitados
inscritos);

+ Elaboragcéao de produtos informacionais/instrucionais para subsidiar os
cursos de graduacao no ciclo avaliativo, tais como: lives, relatorios, ma-
nuais, guias e apresentacoes;
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* Monitoramento dos aspectos operacionais do Enade na UFC, a saber: divul-
gacao das diretrizes de prova nos cursos; monitoramento do preenchimento
do questionario do estudante; comunicacao com as coordenacoes, CPAc e
secretarias de curso para informacgao e orientacoes referentes aos dados do
monitoramento das inscricdes e preenchimento dos questionarios do Enade
(quantidade de questionarios preenchidos: 1.738, 95,97%); e

« Divulgacao dos resultados e relatérios de area do Enade — Edigdao 2022,
a fim de incentivar o processo de apropriacao dos resultados das avaliagoes
externas como indutores de qualidade.

Sensibilizagdo Enade 2023 — Campus de Sobral. Foto: Arquivo PROGRAD.

A coleta de informacgoes para fins de preenchimento do Censo da Educacao
Superior 2022 (moédulos: IES, docente, curso e aluno) e tratamento dos
dados coletados para fins de preenchimento do sistema Censup também sao
atribuicbes da COPAV, por meio das atividades do recenseador institucional.
No ano de 2023 foram realizadas as seguintes atividades relativas ao censo:

*+ Reunioes de preparacao da coleta Censo 2022 das equipes COPAYV e Su-
perintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI) da UFC;

* Planejamento e organizagao da equipe de trabalho da UFC para as ativida-
des do Censo da Educacao Superior 2022, com a homeacao oficial da equipe
de coordenacao e interlocucao;

* Realizacaodo | Encontro do Censo da Educacao Superior na UFC;




» Lancamento e preenchimento dos dados no 0, verificagcao de
erros, analise de consisténcias e fechamento do censo; e
* Participagao no VIIl Encontro Nacional do Censo da Educacao Superior.

Com o objetivo de promover melhorias na autoavaliagao institucional relativa
aos cursos de graduacao, a

(CPA) da UFC realizou uma ampla campanha de sensibilizacao da comunidade
académica, com énfase na elaboracao e uso dos planos de melhorias das
unidades académicas, como instrumentos de gestao das coordenacoes de
curso e diretoria de unidades académicas. Como resultado do processo de
participacao de docentes e discentes na autoavaliacao institucional 2023.2,
foram obtidos os percentuais de 82,06% para docentes e 45,4% para discentes,
superando as metas estabelecidas no PDI 2023-2027.
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